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I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ
	Наименование программы
	Программа развития образования МОУ «СОШ № 36 с УИОП» на 2011-2015 гг.

	Основания для разработки программы
	Закон Российской Федерации «Об образовании» с последующими изменениями
Концепция долгосрочного социально-экономического развития России до 2020 года

Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»

Федеральная целевая программа развития образования 2011-2015 гг.

Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования
Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования
Ведомственная целевая программа «Развитие образования в Республике Коми (2011-2013гг.)»

Ведомственная целевая программа «Развитие образования в МО ГО «Сыктывкар» (2011-2013гг.)

Ведомственная целевая программа «Юный сыктывкарец 21 века» (2011-2013гг.)

	Заказчик программы
	Родительский и ученический коллективы

	Разработчики
	Администрация МОУ «СОШ №36 с УИОП»

	Основные исполнители программы
	Администрация, 

педагогический коллектив, 

ученический, родительский коллективы.

	Сроки реализации
	2011 -2015  год.

	Цель
	Создание механизмов модернизации образовательной системы школы, позволяющих обеспечить достижение доступного качественного образования путем обновления структуры и содержания (начального, основного, среднего) общего образования в условиях поэтапного перехода на ФГОС второго поколения и реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». 

	Задачи
	· Совершенствование содержания и образовательных технологий в соответствии  с требованиями нового ФГОС

· Повышения профессиональной компетентности педагогического коллектива, развитие модели методического сопровождения ОП в условиях введения ФГОС нового поколения
· Развитие механизмов взаимодействия школы с ОУ и УДОД и другими социальными партнерами в решении задач воспитания и социализации обучающихся

· Формирование уклада школьной жизни в новых социально-культурных условиях

· Создание информационно-образовательной среды школы в соответствии с требованиями ФГОС

· Совершенствование системы оценки качества образования в школе и создание современной системы управления качеством образования

· Совершенствование системы общественно-государственного управления школой, повышения открытости и инвестиционной привлекательности школы



	Ожидаемые конечные результаты 

	Внедрение механизмов устойчивого развития и функционирования качественно новой Модели МОУ «Средняя общеобразовательная школа №36 с углубленным изучением отдельных предметов», обеспечивающих создание комплекса условий в соответствии с требованиями новых ФГОС:
- Поэтапный переход на новые ФГОС, освоение Основной образовательной программы школы как средства организации образовательного процесса

- Введение программ, обеспечивающих решение проблем преемственности между дошколь​ным, начальным общим, основным общим, средним (полным) общим и высшим образованием. 
- Формирование нового уклада школьной жизни, сориентированного на создание социальной ситуации развития обучающихся.
-  Создание условий для творческого выражения обучающихся, рост активности участия в конкурсных мероприятиях.

- Новый уровень взаимодействия с УДОД, другими организациями по организации внеурочной деятельности обучающихся.

- Укрепление позиций профильного обучения на старшей ступени.

- Рост компетентности учителей в реализации системно-деятельностного подхода, мониторинга качества образования; рост рефлексивной культуры педагогов, активности в распространении педагогического опыта.

- Эффективная работа школы в статусе автономного образовательного учреждения.

- Создание психологической службы школы.

- Создание системы мониторинга качества образования в школе.

- Создание определенного уровня информационно-образовательной среды школы, при стремлении к организации работы школы на основе программных продуктов по типу «Электронная школа»

- Открытие на базе школы муниципального ресурсного центра по введению новых ФГОС.

	Целевые индикаторы и показатели программы


	- удельный вес обучающихся, перешедших на обучение по новым ФГОС

- удельный вес обучающихся, получивших среднее (полное) общее образование по программам профильного обучения от числа учащихся (%);

удельный вес выпускников, продолживших обучение по профилю;- удельный вес  обучающихся, сдавших Единый государственный экзамен  от числа выпускников, участвовавших в ЕГЭ (%);
-  рост показателей качества Единого государственного экзамена  по обязательным предметам и предметам по выбору (%);
-  рост показателей качества результатов ГИА выпускников 9-х классов; 

- сохранность контингента обучающихся в течение всего  периода обучения;

- удельный вес обучающихся, овладевших ключевыми компетенциями,  от общего числа  обучающихся (%);
- удельный вес обучающихся, охваченных дополнительными образованием;
-  доля учащихся, победивших (дипломы I, II, III степени) в различного уровня образовательных конкурсах, олимпиадах, конференциях на школьном, муниципальном, региональном и федеральном уровнях (%);

-доля педагогов, победивших в  конкурсах профессионального мастерства различного уровня, от общей численности сотрудников школы (%);
-доля педагогов, имеющих первую и высшую квалификационные категории, от общей численности сотрудников школы (%);
- рост удовлетворенности обучающихся и родителей укладом школьной жизни;

- рост количества родителей, отмечающих позитивные изменения в жизни школы;
- удовлетворенность педагогов города работой школы в качестве ресурсного центра.


АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ
В современных условиях система образования становится одним из важнейших факторов, обеспечивающих экономический рост, социальную стабильность, развитие институтов гражданского общества. Уровень образования населения является обязательным условием прогресса общества и экономики.
 Разрабатывая Программу развития образования школы на период 2011-2015 года, педагогический коллектив руководствовался такими программными документами, как: Закон Российской Федерации «Об образовании», Национальная доктрина образования в Российской Федерации, Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2011–2015 годы», федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования,   Программа социально-экономического развития  Республики Коми на период до 2013 года, Концепция развития дошкольного, общего и дополнительного образования Республики Коми на 2011 – 2015 годы,  Программа развития образования в РК и МО ГО «Сыктывкар». 
 Стратегической целью в сфере образования, определённой  программными документами, является обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современной экономики, запросам личности и общества.
Стратегическая задача развития школьного образования заключается в обновлении содержания, методов обучения, всего уклада школьной жизни и достижении на этой основе нового качества его результатов. Основным направлением в обновлении содержания образования  является переход на новый Федеральный государственный образовательный стандарт общего образования. 
Достижение данной цели невозможно без комплексной модернизации  общего  образования в каждой отдельно взятой школе. Анализ реализации Программы развития школы с  2006 по 20010 год показал, что за этот период педагогический коллектив школы  накопил достаточный опыт инновационной деятельности для дальнейшего развития.
Сущностные характеристики инновационного опыта работы школы

	Направления инновационного развития
	Результаты деятельности
 (Сильные стороны школы)

	-Модернизация содержания образовательного процесса начальной, основной,  средней (полной) школы.


	-Осуществлен переход на БУП -2004г. 

-Апробирован  учебно-методический комплекс  «Школа 2100».

-Реализация основных и дополнительных общеобразовательных программ, обеспечивающих углубленную подготовку по литературе и биологии.

- Апробация элективных курсов

- Введение профильного обучения на старшей ступени школы.

-Усилена практическая, учебно-исследовательская составляющая профильных и базовых учебных предметов.



	-Изменена система оценивания учебных достижений учащихся на ступени начального общего образования, введено безотметочного обучения, накопительная оценка учебных достижений «портфолио»


	-Формируется контрольно-оценочная  самостоятельность младших школьников, учебная самостоятельность подростков.

- Внедряется системно-деятельностный подход к мониторингу учебных достижений обучающихся.

	-Соблюдается преемственность содержания программ, технологий обучения, форм и видов контроля  между ступенями обучения.


	-Разработана Программа преемственности между начальной и основной ступенью обучения.

-Создано межпредметное методическое объединение учителей начальных классов и учителей основной школы.



	 -Применяются личностно-ориентированные,  развивающие технологии обучения,  технологии разноуровневого дифференцированного обучения.


	 -Внедрены деятельностные формы организации образовательного процесса:
учебно-исследовательские, коммуникативные, проектные.

- Разработаны и введены программы  (психолого- педагогического сопровождения обучающихся)


	-Апробируются новые формы государственной (итоговой) аттестации, проводимой с участием ТЭК на ступени основного общего образования.


	-Выпускники основной школы, участвующие в новой форме государственной (итоговой) аттестации, проводимой ТЭК, показывают высокий  уровень обученности и качество знаний.



	 -Совершенствование образовательного пространства школы за счет объединения:
учебного, внеучебного,  дополнительного. 


	-Организованы  клубы по интересам: естественнонаучный, литературно-исторический, филологический, «Психология», «Эрудит», Корреспондент».
-Обучающиеся школы занимают  призовые места на городских и республиканских олимпиадах по географии, биологии,  технологии, физической культуре, русскому языку, истории.


	-Осуществляется процесс информатизации образовательного пространства школы: 

7 учебных кабинетов оснащены персональными компьютерами, 7 кабинетов – ноутбуками, 11 кабинетов – мультимедийными проекторами, 4 кабинета – интерактивными досками, 8 кабинетов - многофункциональными устройствами (копир-принтер-сканер).
	-Реализуется Программа информатизации школы.

-Внедряются информационные технологии в учебный процесс школы, используются ЭОР

- Широко используются компьютерные программы, учебные тренажеры, презентации в преподавании математики, русского языка, географии, биологии, истории, иностранного языка; на начальной ступени обучения.



	- Определены направления дальнейшего развития методической службы школы (на основе диагностики и мониторинговых исследований).
	- Разработана новая Модель методической службы школы на основе организации сетевого взаимодействия и социального партнерства в муниципальном образовательном пространстве.

	-Организована экспериментальная  и инновационная деятельность по модернизации структуры и содержания общего образования


	-Признание и распространение опыта методической работы школы на городском и республиканском уровне (семинары для руководителей ОУ города и республики).



	-Рост числа педагогов- участников  конкурсов профессионального мастерства «Учитель года», ПНП «Образование» ,  «Самый классный классный»
	-Увеличение количества педагогов, имеющих высшую и первую квалификационную категорию 

	-Участие в муниципальных и региональных конкурсах

-Внедрение в практику работы школы публичных отчетов перед родительской и педагогической общественностью

-Развитие ГОУ
	-Повышение престижа школы в муниципальном, республиканском образовательном пространстве и социуме.

- Внедрение практики проведения родительских конференций


Данные новшества обусловили следующие образовательные результаты: 
· Наметилась положительная динамика в формировании контрольно-оценочной самостоятельности младших школьников, учебно-организационных, информационных и познавательных умений школьников.
· Наблюдается повышение качества образования на уровне предметного и метапредметного результатов обучения (по результатам аккредитации ОУ, результатам ЕГЭ и ГИА-9)

· Наметилась положительная динамика снижения уровня тревожности и рост индекса здоровья учащихся.

· Большое количество педагогов включено в опытно-экспериментальную работу.

· Возрос уровень профессиональной компетентности учителей школы.

· Наблюдается улучшение психологического климата в коллективе.

· Отмечается рост педагогической культуры учителей.

· Выросла активность участия родителей, выпускников и местного сообщества в жизни школы.
Накопленный опыт инновационной деятельности школы дает возможность постановки новых задач развития, связанных с решением ряда противоречий между современными требованиями и сложившейся педагогической и управленческой практикой. Это противоречия между  
- требованиями к уровню профессионализма учителей, определяемых НОИ «Наша новая школа» и новыми ФГОС и сложностью освоения и внедрения в практику педагогической работы системно-деятельностного подхода;

- требованиями к школе как консолидирующему ядру в воспитании школьников и сложившейся практикой воспитательной работы в школе;

- возросшими требованиями к информационно-образовательной среде ОУ и неготовностью педагогических и управленческих кадров к ее реализации;

-  требованиями к укладу школьной жизни и недостаточность психологической подготовки педагогов к созданию особой «гуманной коммуникативной среды общения»

-  необходимостью расширения информационной основы управления качеством образования на основе мониторинга и невключенностью ряда педагогов в сложившуюся систему, слабостью использования ИКТ в процессе мониторинга;

- требованием системности в работе по сохранению и укреплению здоровья школьников, всех сотрудников школы и «мозаичностью» сложившихся форм работы;
 - необходимостью освоения новых финансово-экономических механизмов и повышения экономической самостоятельности и стереотипами сложившегося стиля управления.

При разработке новой программы развития школы в качестве модели образовательной системы школы выступает Модель целостной развивающей школы непрерывного обучения (приложение 1). Концептуальные основы Модели целостной развивающей школы соответствуют  концептуальным основам Федеральных государственных образовательных стандартов  второго поколения. Стандарт направлен на обеспечение преемственности основных образовательных программ дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего, начального профессионального, среднего профессионального и высшего профессионального образования, эту же задачу решает реализуемая школой Модель.
Проведенный проблемно-ориентированный анализ с позиций новых нормативных, программно-методических документов и социального запроса родителей и обучающихся определил возможности развития образовательной системы школы в аспекте ступеней обучения и изменений в образовательном процессе школы. 
Основные направления развития школы 
в соответствии с Моделью целостной развивающей школы  в условиях реализации инициативы «Наша новая школа»
	Основные проблемы школы - исходное состояние ОС СОШ36
	Основные задачи, стоящие перед современной школой
Новые требования к качеству ОС
	Основные пути решения проблем школы  в МОУ  «СОШ № 36»

	Начальная школа


	Отсутствие направленности на развитие  ключевых компетенций обучающихся, в первую очередь метапредметных и личностных в практике работы ряда педагогов начальной ступени

	Формирование учебной самостоятельности (желания и умения учиться)  школьников


	Формирование педагогов как субъектов проектирования Основной образовательной программы и рабочих учебных программ. Переход на единый  УМК «Школа 2100» с интеграцией УМК «Школа 2000…».

Организация совместной проектной деятельности учителей по освоению  системно-деятельностных технологий, которые способствуют формированию ключевых компетенций, физическому и психическому развитию, поддержанию здоровья детей.

Формирование культуры контрольно-оценочной деятельности учителей, сориентированный на фиксацию индивидуального прогресса обучающихся.

	Недостаточное развитие творческого потенциала и детской инициативности
	Сохранение и поддержка индивидуальности каждого ребенка,  поддержка детских инициатив во всех видах деятельности


	Организация внеурочной деятельности по направлениям, определенным ФГОС, создание модели взаимодействия школы и ЦДОД.
Расширение конкурсного пространства.

Освоение технологии создания ситуации успеха с учетом индивидуальных особенностей детей, их социального опыта.
Осмысление возрастных задач развития как основы для проектирования социальной среды развития.



	Низкий уровень участия обучающихся  в проектно-исследовательской деятельности
	Расширение количества и спектра урочных и внеурочных форм проектно – исследовательской деятельности
	Введение  в учебный план школы внеурочного курса «Проектная деятельность».
Организация школьных конкурсов, расширение участия в конкурсах других уровней.

	Недостаточный уровень овладения всеми педагогами системно-деятельностными технологиями, востребованными ФГОС
	Повышение уровня освоения системно-деятельностных технологий всеми учителями школы


	Организация курсовой переподготовки педагогов, в том числе дистанционной, тьюторского сопровождения по освоению системно-деятельностного подхода в организации учебного процесса

	Недостаточная оснащенность образовательного процесса информационными ресурсами


	Обеспечение информационных условий введения ФГОС


	Оснащение всех кабинетов начальных классов современной компьютерной техникой, ЭОР, ЦОР, создание локальной сети школы, мультимедиа библиотеки нормативно-правовых, методических и дидактических материалов по введению ФГОС. Повышение уровня ИКТ-компетентности учителей.

	Низкий уровень подготовки к школе детей, не посещавших  детские сады.


	Развитие преемственности между дошкольным и начальным общим образованием
	 Реализация программ по подготовке дошкольников к обучению в 1 классах в рамках УМК «Школа 2000…» и «Школа 2100»


	Основная (подростковая) школа

	Несформированность профессиональных интересов у большинства  подростка
	Создание условий, необходимых для формирования профессиональных интересов, самопознания, позволяющих совершить учащимся осознанный выбор дальнейшего образовательного маршрута
	Организация предпрофильной подготовки: введение элективных курсов, организация информационного и психологического сопровождения, расширение представлений о направлениях профильного обучения в школе, других учебных заведениях города

	Снижение  мотивации к обучению и как следствие резкое снижение результативности обучения
	Повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности, развитие метапредметных компетенций. Создание социальной ситуации развития на основе ведущих видов деятельности подростков.
	Повышение практической, навыкообразующей направленности содержания образования, использование проектных, информационных технологий, в том числе курсов по выбору (элективных).



	Отсутствие целенаправленной работы по формированию интеллектуальной сферы, предметных и надпредметных компетентностей


	Создание условий, необходимых для формирования ключевых компетентностей как в учебной, так и внеурочной деятельности
	Изменение технологий  обучения, внедрение в учебный и внеурочный процесс активных, интерактивных, проектных, опытно-экспериментальных и лабораторных форм организации учебной деятельности

	Недостаточность форм социализации подростков, отсутствие возможностей самоорганизации, самостоятельного и коллективного действия
	Создание уклада школы, единого образовательного пространства, предоставляющего возможность самореализации подростка при участии в разномасштабных социальных проектах
	Повышение многообразия видов и форм  деятельности учащихся во внеучебном и дополнительном образовательном пространстве школы

	Средняя (полная)  профильная школа


	Несоответствие избирательности интересов учащихся и унифицированности учебного плана


	Создание условий для удовлетворения  разнообразных познавательных и профессионально ориентированных интересов обучающихся
	Предоставление учащимся старшей школы  возможности  формирования индивидуальных образовательных программ, индивидуальных профилей обучения

	Увеличение ориентаций на будущее, прагматических мотиваций, дифференциацией интересов при сохранении обязательности единого школьного расписания
	Согласование учебных планов и образовательных программ со всеми участниками образовательного процесса (учащимися, родителями, педагогами) 


	Постоянное отслеживание  тенденций индивидуального и коллективного образовательного заказа (психолого-социологический  мониторинг) и своевременная корректировка  учебных планов и образовательных программ школы

	Усложнение требований к образовательной деятельности старшеклассника и отсутствием специальной подготовки учителя для  их реализации


	Формирование глубоких и прочных знаний основных базовых и профильных  дисциплин, необходимых для поступления и дальнейшего обучения в высших учебных заведениях


	Привлечение к ведению элективных курсов преподавателей высшей школы (СыктГУ, КГПИ)

Укрепление кадрового состава педагогов на завершающей ступени общего образования учителями  первой и высшей квалификационных категорий

	Возрастание   потребности в самостоятельности, стремление к партнерским отношениям со взрослыми при сохранении доминирующей роли учителя в учебном процессе
 
	Внедрение современных образовательных технологий в учебный процесс школы
	Организация курсовой переподготовки педагогов, в том числе дистанционной, по освоению современных образовательных технологий. 

	Формирование у выпускника школы ключевых компетенций, в том числе социально-коммуникативных, поисково-исследовательских, проектировочных, самостроительных, индивидуально-репродуктивных 
	Изменение технологий  обучения, внедрение в учебный и внеурочный процесс активных, интерактивных, проектных, опытно-экспериментальных и лабораторных форм организации учебной деятельности 
	Улучшение материально-технических, в том числе информационно-коммуникативных условий организации учебного процесса.

	Основные проблемы  управления учебно-воспитательным процессом  школы

	Необходимость освоения новых финансово-экономических механизмов и повышения экономической самостоятельности школы 
	Демократизация системы общественно-государственного управления школой,   в соответствии с приоритетными направлениями национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»
	Модернизация структуры управления школой за счет увеличения количества,  расширения полномочий,  активизации участия субъектов общественно-государственного  управления школой. Создание Наблюдательного и Управляющего совета школы.

	Возросшие требования к укладу школьной жизни и недостаточность психологической подготовки педагогов к созданию особой «гуманной коммуникативной среды общения»
	Создание благоприятного психологического климата сотрудничества ученической – учительской - родительской общности в учебном и внеучебном образовательном пространстве
	Увеличение  форм сотрудничества  и расширение полномочий органов общественно-государственного управления школой, учет интересов всех субъектов образовательного процесса

	Рост требований к уровню профессиональной компетентности членов педагогического коллектива в связи введением ФГОС и нового Положения по аттестации педагогических работников
	Совершенствование научно-методической работы с педагогами школы с целью повышения их теоретической и методической подготовки, готовности к внедрению ФГОС
	Создание программы методического сопровождения введения ФГОС,  повышение квалификации педагогических работников при прохождении курсовой переподготовки  при ИМЦ, КРИРО и ПК, АПК и ППРО, АНО «ЦРМ», других дистанционных курсов.

Привлечение к работе в школе ученых-дидактов, социологов, психологов, специалистов по проблемам обучения 

	Необходимость расширения информационной основы управления качеством образования на основе мониторинга качества и невключенностью ряда педагогов в сложившуюся систему
	Внедрение в  управление  учебно-воспитательным процессом школы современных  информационных технологий, включение всех учителей в этот процесс.
	Создание единой локальной сети школы,  автоматизированного обмена информацией на внутришкольном пространстве. Создание информационно-аналитического банка данных о качестве образовательной деятельности школы



	Неразработанность критериев определения качества образования как на уровне образовательных учреждений в целом, так и на уровне педагогов и учащихся
	Совершенствование критериальной базы оценки качества образования на уровне школы, на уровне педагогов, на уровне учащихся
	Создание целостной системы отслеживания индивидуальных достижений учащихся, отдельно по трем ступеням образования, системы учета образовательных и воспитательных результатов педагогической деятельности отдельных учителей и педагогического коллектива в целом


Планируемые изменения в образовательном процессе школы

	Объекты анализа
	Что есть
	Как должно быть
	За счет чего возможны изменения

	Преобладающие цели
	Овладение обучающимися предметными знаниями, развитие умственных способностей
	Личностное развитие, овладение ключевыми компетенциями, становление опыта решения учебных и жизненных проблем
	За счет ориентации на удовлетворение социального заказа; повышение уровня профессиональной компетентности педагогов

	Организация учебного процесса
	Преобладание фронтальных индивидуальных и индивидуально-групповых форм работы
	Преобладание групповых и индивидуально-групповых форм организации учебной работы
	За счет освоения педагогами интерактивных образовательных технологий

	Объекты контроля и оценивания
	Знания, умения
	Достижения: личностные, метапредметные,

предметные
	За счет внедрения учебный процесс рефлексивных методик контроля и самооценки, введения учета личностных достижений учащихся в форме портфолио

	Образовательный процесс
	Четкое деление на воспитательную и учебную деятельность
	Единство и взаимодополняемость всех аспектов образовательного процесса
	Создание единого образовательного пространства школы за счет осуществления деятельности, в которой одинаково значимы и востребованы образовательные и личностные достижения учащихся и педагогов

	Образовательные результаты
	Полное и точное воспроизведение содержания, алгоритма действия, заданного учителем
	Самостоятельность ученика в учебной и внешкольной деятельности, опыт осуществления выбора
	За счет изменения целей, организации и контроля образовательной деятельности школьника, в том числе за счет введения безотметочного обучения; мониторинга учебных достижений

	Использование информационных технологий
	Обеспечение компьютерами учебных кабинетов, информационная грамотность  части педагогического коллектива
	Активное использование современных информационных технологий, современной компьютерной техники и программного обеспечения всеми педагогами школы  в учебном процессе, создание единой базы данных, включение в городскую компьютерную сеть
	За счет повышения квалификации педагогов, увеличения количества компьютерной техники в кабинетах, создание локальной сети школы.

	Взаимодействие с родителями
	Родительские собрания, индивидуальные встречи, организация работы попечительского совета
	Расширение возможностей включения родителей в образовательный процесс
	За счет проведения интерактивных родительских собраний; открытых отчетов учащихся; совместных общественно-полезных акций и культурно-массовых мероприятий. Неформальное участие в работе наблюдательного и управляющего советов.

	Взаимодействие с социальными партнерами
	Традиционные связи на уровне воспитательной и досуговой деятельности с ЦДО, библиотекой, музеем, выпускниками школы, представителями микрорайона и общественности
	Установление партнерских отношений, определение новых, взаимовыгодных форм сотрудничества
	За счет установления партнерских (договорных) отношений с другими школами и учреждениями профессионального образования, социального партнерства и др. Определение механизмов финансовых отношений.


Основные цели,  задачи и направления деятельности по реализации Программы развития МОУ «СОШ № 36 с УИОП»

Проведенный анализ дает основание выдвигать на период 2011-2015 гг. следующую цель развития школы:  создание механизмов модернизации образовательной системы школы, позволяющих обеспечить достижение доступного качественного образования в условиях поэтапного перехода на ФГОС второго поколения и реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».
В аспекте новых нормативно-правовых документов основными задачами при этом выступят: 
Программа предусматривает решение следующих задач: 
· Совершенствование содержания и образовательных технологий в соответствии  с требованиями нового ФГОС

· Повышение профессиональной компетентности педагогического коллектива, развитие модели методического сопровождения ОП в условиях введения ФГОС нового поколения
· Развитие механизмов взаимодействия школы с ОУ и УДОД и другими социальными партнерами в решении задач воспитания и социализации обучающихся

· Формирование уклада школьной жизни в новых социально-культурных условиях

· Создание информационно-образовательной среды школы в соответствии с требованиями ФГОС

· Совершенствование системы оценки качества образования в школе и создание современной системы управления качеством образования

· Совершенствование системы общественно-государственного управления школой, повышения открытости и инвестиционной привлекательности школы

Мероприятия программы ориентированы на реализацию современной государственной политики в области образования, национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в соответствии с  современными тенденциями развития образования в РК, МО ГО «Сыктывкар», проблемами развития школьной системы образования и структурированы по задачам.
Основные  направления деятельности по реализации программы развития
Направление - Совершенствование содержания и образовательных технологий в соответствии  с требованиями нового ФГОС». Основными результатами реализации направления должны стать: 

· создание нормативно-правового, организационного, материально-технического, кадрового обеспечения введения ФГОС;
· разработку и внедрение моделей  интеграция основного и дополнительного образования по созданию единого воспитательного и образовательного пространства школы в условиях реализации новых ФГОС;
· внедрение дифференцированных программ психолого-педагогического сопровождения детей разными индивидуальными особенностями; 

· создание условий для творческого развития школьников преемственной по ступеням обучения;
· внедрение моделей сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья; 
· создание информационно-образовательной среды ОУ в качестве одного из ключевых условий введения ФГОС.
Описание программных мероприятий

Требования новых ФГОС к результатам, основной образовательной программе и условиям ее реализации ставят задачу организации работы педагогического коллектива по проектированию целостного образовательного процесса и управления им. Наиболее приемлемой формой организации выступают проекты, обеспечивающих введение новшеств на теоретической основе через анализ исходного состояния системы, определение требуемого и путей его создания. Авторами данной технологии перехода на новые ФГОС выступают специалисты Академии повышения квалификации работников образования г. Москвы, с разработками которых команда школы из 4 человек познакомилась в период подготовки школы к пилотному переходу на новые ФГОС в 2010-2011 учебном году. Технологии, представленные на курсах, легли в основу разработки программных мероприятий по переходу школы на новые ФГОС.
С позиций Т. Новиковой проект направлен на достижение конечных целей   и  получение новых (уникальных) результатов и позволяет координировать выполнение многочисленных взаимосвязанных работ с  поуровневой  детализацией по видам деятельности, ответственности, объемам и ресурсам. Отличается специфической  организацией управления, опирающегося на работу проектных команд и наличием оперативного контроля над разработкой и реализацией проектов. 
Все проекты объединены общим названием: модернизация системы начального (основного, полного) образования. Тематика «единичных проектов» определяется системой требований  ФГОС.

Т. Новикова предлагает следующую совокупность единичных проектов по модернизации действующих образовательных систем на ступенях обучения: 

	Название «единичного» проекта

	Формирование  УУД учащихся начальной школы

	Система оценки результатов освоения ООП НОО (ООО)

	

	Проектная деятельность учащихся начальной школы

	Программа воспитания и социализации учащихся начальной ступени обучения и Программа воспитательной работы классного руководителя

	

	

	Программы внеурочной деятельности

	Система работы с родителями младших школьников

	Система оценки результатов освоения ООП НОО

	Система работы с одаренными обучающимися

	

	Создание образовательной среды для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья

	Школа здорового образа жизни

	

	Психологическое сопровождение младших школьников в рамках ФГОС

	Библиотека для младшего школьника

	Модернизация системы управления школой


На период осуществления проекта создается команда проекта – специфическая организационная структура, совокупность отдельных лиц, групп и/или организаций, привлеченных к выполнению работ проекта и ответственных перед руководителем проекта за их выполнение. Главная задача команды проекта – выполнение работ по проекту, осуществление функций координации действий и согласование интересов всех участников проекта для достижения целей проекта.

Существенными в определении команды являются два аспекта. Первый – достижение цели, то есть конечный результат совместной деятельности. Результат является для команды объединяющим фактором. Второй аспект – автономность и согласованность деятельности. Он  означает, что каждый из членов команды не только демонстрирует поведение, требуемое в данных условиях (позволяющее достичь поставленной цели), но это именно то поведение, которого от него ожидают другие члены команды.

Каждый проект открывается и завершается приказом по школе, определяющим ответственного за его выполнение, список участников проекта  и регламентирующим фазы жизненного цикла проекта (проектирования, реализации, рефлексии). Специфика управления проектами в том, что одновременно реализуется сразу несколько проектов, поэтому участник одного проекта может быть руководителем другого, таким образом, все учителя не только участвуют в проектах, но и вовлекаются в процесс управления.
В качестве процесса работы над проектами нами взяты следующие этапы:
	Этапы работы по введению ФГОС нового поколения на ступенях образования 

	Этапы
	Задачи этапа.
	Содержание этапа.
	Результаты этапа.

	Этап 1 
Формирование рабочей группы по разработке проекта модернизированной образовательной системы начальной и основной ступени школы и органов управления программой введения ФГОС.
	-определить состав рабочей группы;

-назначить руководителя рабочей группы;

-определить порядок ее работы;

-поставить перед группой общую задачу и задачу следующего этапа.


	Рабочая группа создается для разработки и реализации проекта модернизации образовательной системы в соответствии с требованиями ФГОС нового поколения. 

	Создание рабочих групп

	Этап 2

Определение изменений в существующей образовательной системе, необходимых для приведения ее в соответствие с требованиями ФГОС.

	     Определение необходимых  изменений: 
· в образовательных целях;
· в учебном плане;
· в содержании учебных программ и программ внеучебной деятельности;
· в образовательных технологиях;
· в условиях реализации образовательных программ;
· в способах и организационных механизмах контроля образовательного процесса и оценки его результатов.
	Определение требований:
· к результатам освоения основной образовательной программы; 
· к структуре основной образовательной программы, включая соотношение ее обязательной части и части, формируемой участниками образовательного процесса; 
· к условиям ее реализации, в том числе кадровым, финансовым, материально-техническим и иным условиям.*
	Результатом анализа существующей в школе образовательной системы на предмет ее соответствия требованиям ФГОС - перечни необходимых изменений в существующей образовательной системе школы для приведения ее в соответствие требованиям стандарта и задания проектным группам, определяющие требования к результатам и срокам проектирования.


	
	 * Первый шаг – определение необходимых изменений в иерархической системе образовательных целей, включающей цели образования и цели изучения учебных предметов.  
 Второй шаг – анализ изменений в структуре образовательного процесса, определяемой учебным планом школы. 
Третий шаг -  анализ изменений в содержании образовательных программ.

Четвертый  шаг - анализ необходимых изменений в технологиях обучения и воспитания. 
Пятый шаг - анализ внутренних и внешних возможностей (материально-технических, кадровых)   для реализации ФГОС. 
Шестой  шаг - определение необходимых изменений в способах и организационных механизмах контроля образовательного процесса и оценки его результатов.  

	Этап 3

Разработка проекта модернизированной образовательной системы начальной ступени школы. 
	Создание проекта образовательной модели начальной  школы, соответствующей нормативной модели, определяемой новыми стандартами.



	Этап 4

Разработка плана-графика модернизации образовательной системы начальной ступени школы

	Определение: 
· полного состава действий, необходимых для реализации единичных проектов;

плана-графика реализации единичных проектов;
· согласование по срокам связи между единичными проектами, обеспечив их скоординированности;
· распределение единичных проектов во времени.
	План-график модернизации образовательной системы начальной ступени школы
 

	Этап 5

Реализация запланированных изменений в образовательной системе образовательного учреждения

	Разработать и ввести в действие организационный механизм управления реализацией единичных проектов, включающий: 
· организационный механизм контроля хода разработки и реализации системы единичных проектов; 
· организационный механизм анализа состояния работ по комплексному проекту; 
· организационный механизм выработки решений по корректировке планов.


	Создание  системы организационных механизмов управления его реализацией, способную контролировать соответствие фактического хода работ запланированному и вырабатывать решения по корректировке в случае возникновения несоответствия между ними.


Единичные проекты и этапы работы по ним определили Комплексный проект введения ФГОС в МОУ «СОШ № 36»:
	Перечень проектов
	Результаты  
	Ответственные
	Сроки реализации проектов по годам введения ФГОС

	
	
	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Проект управления внедрением ФГОС
	Создание школьной команды  как механизм введения ФГОС
	Директор
	+
	
	
	
	
	

	Проект создания программ по предметам
	Учебные программы по предметам БУП (по мере введения ФГОС)
	Руководитель методического объединения начальных классов
	1 класс


	1, 2 класс
	1, 2 , 3 класс
	1, 2 , 3 , 4 класс
	1, 2 , 3 , 4, 5 класс
	1, 2 , 3 , 4, 5, 6

класс

	Формирование УУД учащихся начальной школы
	Реализация программы формирования УУД
	Руководитель методического объединения начальных классов
	1 класс


	1, 2 класс
	1, 2 , 3 класс
	1, 2 , 3 , 4  класс
	1, 2 , 3 , 4, 5

класс
	1, 2 , 3 , 4, 5, 6 класс

	Проект создания программы духовно-нравственного воспитания
	Программа воспитательной деятельности;

Программы внеурочной деятельности по БУП-2010
	Заместитель директора по ВР


	1 класс


	1, 2 класс
	1, 2 , 3 класс
	1, 2 , 3 , 4

класс
	1, 2 , 3 , 4, 5 класс
	1, 2 , 3 , 4, 5, 6 класс

	Проект организации взаимодействия школы с организациями дополнительного образования
	Обновление форм  и механизма взаимодействия школы с  организациями дополнительного образования детей,  привлечения организаций дополнительного образования для реализации программ внеурочной деятельности школы
	Заместитель директора по ВР
	1 класс


	1, 2 класс
	1, 2 , 3 класс
	1, 2 , 3 ,4 класс
	1, 2 , 3 , 4, 5 класс
	1, 2 , 3 , 4, 5, 6

класс

	Разработка системы оценки и мониторинга результатов ФГОС НО 
	Критерии оценки результатов;

Пакет диагностических материалов
	Заместитель директора по УВР
	1 класс


	1, 2 класс
	1, 2 , 3 класс
	1, 2 , 3 , 4, 5 класс
	1, 2 , 3 , 4, 5, 6 класс
	1, 2 , 3 , 4, 5, 6, 7 класс

	Методическая работа учителей
	Программа развития новой профессиональной компетентности учителя;

Пакет диагностических материалов новой профессиональной компетентности учителя;
	Заместитель директора по НМР


	
	+
	
	
	
	

	Проект создания программы здорового и безопасного образа жизни
	Программа здорового и безопасного образа жизни
	Заместитель директора по НМР


	
	
	
	+
	
	

	Проект создания программы коррекционной работы
	Создание педагогических и организационных условий реализации обучения  детей с нарушениями развития и с ограниченными возможностями здоровья в общеобразовательных классах в условиях инклюзивного образования
	Педагог-психолог
	
	+
	
	
	
	

	Развитие системы общественного управления в контексте введения ФГОС
	Орган государственно-общественного управления
	Директор 
	
	
	+
	+
	
	

	Проект «Компетентный родитель»
	Обновление форм  и механизма совместной педагогической деятельности семьи и школы 
	Заместители директора по УВР,ВР
	
	
	+
	
	
	

	Создание информационно-коммуникационной среды школы
	Сайт школы

Электронный журнал

Медиатека

Дистанционное обучение
	Заместитель директора по ИКТ
	
	+
	
	
	
	

	Создание нормативно-правовой и нормативно-методической  базы  введения ФГОС
	Пакет нормативных и методических документов школы


	Директор 
	+
	
	
	+
	
	

	Обновление материально-технической  и учебно-методической базы начальной школы для введения ФГОС
	Материально-технические и учебно-методические средства
	Директор 


	1 класс


	1, 2 класс
	1, 2 , 3 класс
	1, 2 , 3 , 4, 5, класс 


	1, 2 , 3 , 4, 5, 6 класс
	1, 2 , 3 , 4, 5, 6, 7 класс


План-график реализации единичных проектов по введению ФГОС НОО в 2010-2011 учебном году
	Единичные проекты внедрения ФГОС
	Пакет работ
	Сроки разработки и реализации единичных проектов
	Руководители единичных проектов (должность)



	Проект управления внедрением ФГОС
	· Создание Совета по внедрению ФГОС

· Создание рабочей группы  по внедрению ФГОС

· Создание базы нормативно-правового обеспечения.
· Координация взаимодействия учреждений общего и дополнительного образования детей, обеспечивающая  организацию внеурочной  деятельности. Заключение договоров о взаимодействии.
· Планирование и организация деятельности рабочих групп
· Организация мониторинга деятельности рабочих групп
· Информирование общественности о подготовке введения ФГОС
	Август 2010 –сентябрь 2010
	Старцева Н.З., заместитель директора по УВР

	Проект создания программ по предметам
	· Создание РУП по предметам учебного плана школы

· Формирование  УУД учащихся начальной школы.

· Индивидуальные образовательные маршруты учащихся.

· Коррекционная работа с младшими школьниками
	Июль 2010 -август –2010
	Паршукова И.В., учитель начальных классов, руководитель МО учителей начальных классов

	Проект создания программы духовно-нравственного воспитания
	· Диагностика начального уровня результативности воспитательной деятельности

· Обучение классных руководителей современным воспитательным технологиям

· Обучение  руководителей кружков и педагогов дополнительного образования современным воспитательным технологиям

· Организация сетевого взаимодействия с  учреждениями дополнительного образования

· Выявление результативности воспитательной деятельности

· Разработка подпрограмм:

· Школа толерантности

·  «Я - гражданин России»
	Август 2010 –ноябрь 2010
	Литвинова О.А., заместитель директора по ВР

	Методическая работа учителей
	· Информационно-методическая поддержка педагогических и управленческих кадров по введению ФГОС

· Организация взаимодействия с учреждениями по переподготовке и повышению квалификации кадров 

· Корректировка планов методической работы МО учителей начальных классов, учителей основной школы, методического совета школы 

· Организация обобщения и распространения передового опыта внедрения новых образовательных технологий в учебный процесс.
· Тьюторское сопровождение разработки  индивидуальных планов ПП и ПК учителя по введению ФГОС
· Педагогический и управленческий консалтинг по вопросам введения ФГОС
· Составление плана научно-методических семинаров внутришкольного  повышения квалификации, с ориентацией на проблемы введения ФГОС
	Октябрь  2010 –январь 2010
	Мартынова Т.В., заместитель директора по НМР

	Создание информационно-коммуникационной среды школы
	· Расширение информационной среды подготовки педагогических кадров для внедрения ФГОС
· Создание локальной сети школы

· Электронный журнал

· Оборудование учебных кабинетов для учебной и внеучебной деятельности
	Сентябрь2010 –декабрь 2010
	Комаров С.В.,  заместитель директора по ИКТ

	Формирование УУД учащихся начальной школы
	· Создание программы формирования УУД обучающихся

· Создание банка заданий и учебных ситуаций для организации познавательной деятельности.

· Организация секции младших школьников научного общества учащихся

· Апробация надпредметной программы «Мир деятельности»
	Август 2010 –октябрь 2010
	Ульянова И.А. учитель начальных классов, руководитель межпредметного МО учителей начальной  и основной школы

	Оценка планируемых результатов
	· Разработка критериев оценивания индивидуальной, парной, групповой работы учащихся

· Создание комплекта измерителей по классам

· Мониторинг результатов освоения основной образовательной программы начального общего образования

· Диагностика уровня достижения планируемых результатов
	Сентябрь  2010 –октябрь 2010;

Декабрь  2010 –январь 2011;

Апрель 2011 –май 2011;

Август 2011 –сентябрь 2011
	Дикуненко Е.А., учитель начальных классов

	Проект создания программы здорового и безопасного образа жизни
	· Анализ состояния здоровьесберегающей среды школы

· Школа – территория здоровья

· Выделение в РУП основных предметов учебного плана школы материала направленного на формирование представлений об основных компонентах культуры здоровья и ЗОЖ

· Реализация возможностей внеурочной  деятельности  для развития личностных ориентиров и норм поведения в области здоровья и личной безопасности

· Организация сетевого взаимодействия с организациями здравоохранения

· Просветительская работа по ЗОЖ с родителями
	Февраль  2011 –май 2011
	Вокуева В.П., социальный педагог школы, учитель биологии

	Проект создания программы коррекционной работы
	· Создание системы коррекционной работы с детьми

· Диагностика востребованности коррекционной работы с детьми с нарушениями развития и с ограниченными возможностями здоровья

· Создание педагогических и организационных условий реализации обучения  детей с нарушениями развития и с ограниченными возможностями здоровья в общеобразовательных классах в условиях инклюзивного образования

· Корректировка плана работы психолого-медико-педагогического консилиума школы 

 --Организация взаимосвязи с лечебно-профилактическими учреждениями и       учреждениями, занимающимися профилактикой и воспитанием детей с девиантным   поведением.

· Внесение изменений в программу «Одаренные дети»
	Январь  2011 –апрель 2011
	Станякина Т.С., педагог-психолог

	Проект организации взаимодействия школы с организациями дополнительного образования
	· Анализ возможностей привлечения организаций дополнительного образования для реализации программ внеурочной деятельности школы

· Модернизация модели взаимодействия с организациями дополнительного образования

· Нормативно-правовое обеспечение проекта взаимодействия школы с организациями дополнительного образования детей

· Обновление форм  и механизма взаимодействия школы с  организациями дополнительного образования детей

· Мониторинг результативности взаимодействия школы с  организациями дополнительного образования детей
	Август 2010 –ноябрь 2010
	Варфоломеева О.А., учитель начальных классов;

Когут В.М., педагог-организатор

	Проект «Компетентный родитель»
	· Создание информационной среды для родителей о внедрении ФГОС
· Диагностика востребованности просветительской деятельности о введении ФГОС 

· Обновление форм  и механизма совместной педагогической деятельности семьи и школы 

· Обобщение и распространение положительного опыта семейного воспитания
	Ноябрь  2010 –январь 2011
	Семушина Н.В., учитель начальных классов 


В реализацию данных проектов должны вовлекаться все учителя начальной ступени обучения, в тоже время сложность задач определяет необходимость работы по единичным проектам в течение всего периода перехода коллектива на новых ФГОС. Только к концу реализации программы (2014-2015 учебный год) сложится Основная образовательная программа школы. В этот же период в школе будет организована работа по всем единичным проектам программы.
Обобщенный план перехода на новые ФГОС МОУ СОШ№36
	№
	Программные мероприятия
	Сроки исполнения

	1. 
	Создание модели управления переходом на новые ФГОС
	2010 г.

	2. 
	Подготовка и принятие нормативно-правовых документов по поэтапному переходу на новые ФГОС
	2010-2015 гг.

	3. 
	Разработка и реализация школьных проектов 

«Модернизация образовательной системы начальной ступени (основной ступени) школы в условиях введения ФГОС нового поколения», предполагающая:
	2010-2014 гг.

	
	На ступени начального общего образования
	

	1.
	Организация работы учителей начальных классов по единичным проектам по разработке (корректировке) механизмов реализации ООП в 1 классах
	2010-2015 гг.

	2.
	Разработка (коррекция) механизмов реализации ООП для 2 классов
	2011-2015 гг.

	3.
	Разработка (коррекция) механизмов реализации ООП для 3 классов
	2012-2015 гг.

	4.
	Разработка (коррекция) механизмов реализации для 4 классов
	2013-2015

	5.
	Оформление варианта Основной образовательной программы НОО, прошедшего апробацию в СОШ№36.
	2014-2015 гг.

	6.
	Организация в пилотном режиме введения ФГОС
	2010-2011 гг.

	7.
	Поэтапный переход на новые ФГОС
	2011-2015 гг.

	8.
	На ступени основного общего образования
	

	1.
	Анализ теста ФГОС ООО, примерной основной образовательной программы, определение списка единичных проектов
	2011-2012 уч.г.

	2.
	Формирование проектных групп педагогов  и организация их деятельности
	2011-2013 уч.г.

	3.
	Экспериментальная апробация единичных проектов
	2013-2014 уч.г.

	4.
	Оформление ООП ООО
	2013-2014 уч.г.

	5.
	Введение в пилотном режиме ФГОС ООО в 5 классах
	2014-2015 уч.г.

	6.
	Пилотный режим введения ФГОС в 5 классах 
	2012 г., 2014-2015 учебный год

	7.
	Поэтапный переход на ФГОС ООО
	с 2015-2016 уч.г.

	
	На ступени основного общего образования
	

	1.
	Участие школы в муниципальном проекте по организации сетевой организации профильного обучения, в том числе встраивании ГИА-9 в систему профессионального самоопределения школьников.
	с 2012 г.

	2.
	Развитие практики работы школы по профильному обучению и программам углубленного изучения предметов; совершенствование программно-методического обеспечения
	В течение всего периода

	3.
	Внедрение технологии портфолио на основной ступени обучения как основы выбора обучающимся профиля обучения в 10 классе. 
	С 2012 г.

	4.
	Продолжение взаимодействия с ресурсным центром на базе «Технологического лицея» по реализации программ предпрофессиональной подготовки
	В течение всего периода

	5.
	Освоение практики обучения на основе индивидуальных планов:

1 этап: индивидуальные планы на основе выбора предметов и спецкурсов;
2 этап: индивидуальные планы с включением других видов деятельности: научно-исследовательской, проектной;

3 этап: индивидуальные планы на основе программ самообразования обучающихся по отдельным курсам и дистанционного обучения
	с 2012 г.

	
	Плановое повышение квалификации педагогических кадров по вопросам введения ФГОС
	2010-2015 гг.

	
	Информационное обеспечение перехода на ФГОС
	2010-2015 гг.

	
	Создание информационно- образовательной среды 

(в приложении 2 представлены варианты создания информационно-образовательной среды при различных финансовых возможностях школы)
	2010-2015 гг.

	
	Организация деятельности на базе школы муниципального ресурсного центра по переходу на новые ФГОС
	с 2011 г.


По направлению «Повышения профессиональной компетентности педагогического коллектива, развитие модели методического сопровождения ОП в условиях введения ФГОС нового поколения» должно быть обеспечено: 
· становление Модели методической работы, сориентированной на профессиональное развитие учителя  в рамках нового Порядка аттестации педагогических кадров и требований нового ФГОС; 
· расширение участия педагогов в реализации внутришкольных и сетевых муниципальных методических проектов;

· внедрение современных методик дистанционного обучения педагогов;
· развитие системы выявления, изучения, обобщения и распространения  положительных образцов и результатов инновационной деятельности педагогических работников;

· развитие практики мониторинга профессиональных затруднений педагогов, модернизация контрольно-аналитической деятельности педагогов;

· организация работы на базе школы муниципального ресурсного центра по ФГОС;  становление практики авторских семинаров педагогов, проведения городских конференциях;
- модернизация системы морального и материального стимулирования профессионального развития педагогов.
Описание программных мероприятий
Средством достижения вышеобозначенных результатов выступает Модель комплексного методического сопровождения введения ФГОС, сориентированная на непрерывное профессиональное развитие педагогических кадров, качественную их подготовку к аттестации.
В качестве основных результатов, на которые должны выйти участники проекта, ста​нет повышение уровня готовности учителей к реализации ФГОС нового поколения, формированию ключевых компетен​ций учащихся, что будет выражаться в
· понимании содержания компетентностного подхода в образовании и его отличия от тради​ционного,

· понимании сущности и содержания ключевых компетенций учащихся;

· понимании стратегии реализации ключевых компетенций на уровне содержания об​разования, организации образовательного процесса;
· владении деятельностными педагогическими технологиями, приемами, развивающими ключевые ком​петенции учащихся;
· освоении диагностики сформированности ключевых компетенций обучающихся
· умении проектировать рабочие учебные программы как программы развития компетенций обучающихся;
· умении проектировать образовательный процесс с ориентацией на развитие ключевых компетентностей обучающихся,

· умении диагностировать уровень сформированности  ключевых компетентностей обучающихся.

В качестве методически значимых результатов выдвигаются

· создание школьных команд единомышленников, владеющих профессионально важными умениями в области формирования ключевых компетентностей,

· накопление опыта и продуктов проектной работы по формированию ключевых компетенций: рабочих учебных программ по предметам, контрольно-измерительных материалов; сценариев уроков с использованием технологий деятельностного метода  и т.д. 
· создание внутришкольной  системы диагностики ключевых компетентностей обуча​ющихся,
· выявление и распространение инновационного опыта по формирова​ния ключевых компетенций.
Содержательные результаты деятельности в рамках данной модели представлены группой взаимосвязанных  единичных проектов  методического сопровождения.

	Название единичного  проекта
	Цели и задачи проекта
	Ожидаемые результаты

	Методическое сопровождение введения ФГОС.

Внедрение стандартов нового поколения предполагает развитие учительского потенциала, повышение уровня их квалификации, непрерывность профессионального развития. Ставит перед учителем профессиональные задачи: обеспечение новых результатов образования - развитие личности учащегося на основе освоения способов деятельности.

	-обеспечение комплексного научно-методического сопровождения педагогов  по подготовке к внедрению Федеральных Государственных Образовательных стандартов. 

- информационно-методическая поддержка педагогов,

-организация ПП и ПК кадров,

- тьюторское сопровождение разработки индивидуальных планов ПП и ПК,

-диссеменация передового опыта введения и реализации ФГОС,

-педагогический и управленческий консалтинг по вопросам введения ФГОС,
-организация и проведение аттестации кадров,

-методическая поддержка разработки программного обеспечения реализации ФГОС.

-привлечение социальных партнеров, имеющих ресурсы для организации научно-методического сопровождения по данной теме.
	-Освоение педагогами идеологии нового государственного образовательного стандарта и концептуальных подходов к его построению;

-Освоение педагогами структуры и содержания основных документов нового государственного стандарта;

-Овладение педагогами  технологиями системно – деятельностного обучения;

-Освоение  новых требований к оценке результатов образовательной деятельности обучающихся;

-Обобщение опыта введения ФГОС.


	Формирование метапредметных компетентностей обучающихся.

 Изменение требований к образовательным результатам, ставит задачи достижения  метапредметных  результатов-  освоенных обучающимися на базе одного, нескольких или всех учебных предметов способов деятельности, применимых как в рамках образовательного процесса, так и при решении проблем в реальных жизненных си​туациях.
	Создание организационно-методических условий формирования метапредметных компетенций обучающихся.
Отработка механизмов формирования ключевых, в том числе метапредметных, компетентностей обучающихся, 

Создание компетентностно-ориентированных заданий.

Разработка и реализация проекта мониторинга ключевых, в том числе метапредметных компетентностей школьников.

	Понимание педагогами содержания компетентностного подхода в образовании и его отличия от тради​ционного,

Понимание сущности и содержания ключевых компетенций учащихся;

Понимание стратегии реализации ключевых компетенций на уровне содержания об​разования, организации образовательного процесса;

Овладение деятельностными педагогическими технологиями, приемами, развивающими ключевые ком​петенции учащихся;

Освоение диагностики сформированности ключевых компетенций обучающихся

	Организация учебно-исследовательской и проектной деятельности школьников. 

Инновационность  проекта заключается в том, что в процессе организации  учебно-исследовательской деятельности обучающихся, педагоги, также осваивают  технологии  проектной и исследовательской деятельности. 


	-теоретическое освоение учителями основ организации исследовательской деятельности учащихся; 

-практическое освоение учителями методов научно-исследовательской деятельности и определение форматов их применения в процессе обучения; 

-освоение основ исследовательской деятельности для ведения собственных локальных педагогических исследований и участия в опытно-экспериментальной работе школы; 

-освоение педагогами алгоритма проведения научных исследований и конференций и инициация их систематического проведения в рамках своего предмета; 
	-рост количества исследовательских работ учащихся  в разных предметных областях; 

-повышение качества ученических работ (изменение соотношения работ реферативного характера и собственно исследовательских); 

-увеличение числа участников городских и всероссийских конкурсов исследовательских работ и научно-практических конференций. 



	Компьютерное пространство

Специфика сопровождения учителей в ходе реализации данного проекта связана с освоением педагогами информационно-коммуникационных технологий, в том числе дистанционных форм обучения.
	-развитие информационной компетентности участников образовательного процесса;

 -создание профессиональной команды для решения задач творческого характера;

-усиление межпредметных связей и развитие сетевого взаимодействия представителей профессионального сообщества;

 -обеспечение условий внедрения информационных технологий в массовую педагогическую практику;

- информатизация образовательного пространства, создание единой локальной сети школы.
	-увеличение количества педагогов, использующих информационные технологии в организации учебно-воспитательного процесса;

-формирование информационно-коммуникативной компетентности учителей и обучающихся; 

-рост профессиональной компетентности педагогов школы в целом в ходе дистанционного обучения, которое позволяет: 

• общаться с преподавателями, обмениваясь опытом и знаниями через Интернет; 

• приступить к занятиям в любое удобное время; 

• самому рационально распределять силы и время и, следовательно, максимально эффективно повышать квалификацию.


Единичный проект «Методическое сопровождение введения  ФГОС»

	Пакеты работ
	Содержание мер поддержки
	Формы и методы
	Продолжительность
	Планируемый результат

	Информационно-методическая поддержка педагогов 
	Информирование: нормативно-правовой базы, плана введения ФГОС, возможности ПК и ПП, создание электронного информационного банка ФГОС.
	Совещания, семинары, практикумы, консультации, тьюторство,  сайты, электронная почта, дистанционно,
	В течение всего периода введения ФГОС
	Информированность субъектов ОП

	Организация ПП и ПК
	Выявление запросов на ПК и ПК, формирование заказа на обучение в КРИРО и ПК, других структурах ПК и ПП педагогических кадров
	Анкетирование, диагностика, формирование базы данных по запросам
	В соответствии с графиком обучения
	Скомплектованные и обученные группы на базе центров ПК иПП, дистанционно  в соответствии с выявленными запросами

	Тьюторское сопровождение разработки индивидуальных планов ПП и ПК, планов методической работы предметных методических объединений
	Консультирование по разработке индивидуальных планов, методическое сопровождение реализации ИП
	Консультирование, корректировка и уточнение планов
	В течение всего периода введения ФГОС
	ИП, планы работы МО

	Диссеменация передового опыта реализации ФГОС
	Выявление ПО и создание условий для его распространения, в том числе через использование ресурсов Интернет
	Мастер-классы, семинары, конференции, творческие мастерские, публикации
	В течение всего периода введения ФГОС
	Банк данных передового опыта, повышение профессиональной компетентности педагогов; страница на сайте школы «Опыт работы по новым ФГОС»

	Педагогический и управленческий консалтинг по вопросам введения ФГОС
	Локальные акты, план введения ФГОС, ООП, Рабочие программы, программы дополнительного образования и т.д.
	Помощь в создании и первичная экспертиза, корректировка 
	В период подготовки к введению  ФГОС
	Готовый пакет документов по введению ФГОС

	Экспертная оценка готовности педагогов к работе по новым ФГОС
	Составление  графика аттестации, проведение внутренняя экспертизы  на предмет готовности к введению ФГОС
	Формирование базы данных, консультирование, экспертное оценивание
	В течение всего периода введения ФГОС
	График аттестации, выявленный уровень готовности к введению ФГОС

	Научно-методическая поддержка создания программного обеспечения введения ФГОС
	Организация работы проектных групп по разработке: ООП, рабочих учебных программ,  курсов, модулей, ВШК, мониторинга и т.д.
	Консультации, семинары, творческие группы
	В течение всего периода введения ФГОС
	Пакет программного обеспечения введения ФГОС

	Внутришкольная экспертиза уровня готовности к введению ФГОС
	Экспертирование готовности педагогов к введению ФГОС, результатов деятельности
	Методический аудит, ВШК
	В период подготовки к введению  ФГОС
	Готовность к введению


Управление реализацией проекта  осуществляет Заместитель директора школы, входящий в проектную группу через Методический Совет и  Совет проекта, состоящий из педагогов школы, входящих в муниципальный проект, заместителей директоров, учителей, входящих в состав школьных команд, руководителей проектных команд.

МС и СП создают организационные условия для реализации этапов проекта. Обеспе​чивает взаимодействие с ИМЦ, КРИРОиПК, КГПИ по вопросам обучения и научного консультирования школьных команд; обеспечивает проведение общешкольных мероприятий; обеспечивает нормативно-правовую и информационную базу реализации проекта; обобщение и распро​странение опыта работы в проекте; организует взаимодействие школьных команд в проекте.

Методический совет и Совет проекта  рассматривает проекты команд; разрабатывает график пред​ставления результатов проектной деятельностью школьных команд; обеспечивает координа​цию деятельности школьных команд; рассматривает условия экономического стимулирова​ния деятельности школьных команд.

Функции руководителя проекта: организация участия школьной команды на всех этапах проекта, обеспечение соблюдения экономических механизмов стимулирования участников проекта на уровне ОУ, управление разработкой и реализацией проекта школьной команды по решению проблем формирования метапредметных компетентностей учащихся.

Инновационный характер модели проявляется в том, что она стратегически ориентирована на формирование компетентности: 

педагогов - способности к успешной адаптации в изменяющихся условиях профессиональной деятельности, к освоению инноваций в образовании, полноценной профессиональной и личностной самоорганизации, к самообразованию, самосовершенствованию; 

педагогического коллектива - готовности к освоению педагогических инноваций; разработке и реализации собственных продуктивных идей; ведению опытно-экспериментальной деятельности, построению перспектив собственной деятельности;

Инновационная модель комплексного методического сопровождения  реализуется на основании следующих принципов:

-приоритетность самодиагностики педагогами и педагогическим коллективом  проблем, «точек роста»; 

-максимальный учет профессионального опыта, личностных запросов, творческих возможностей; 

-обеспечение свободы выбора тем проектов, проблем ОЭР; 

-создание условий для профессионального признания педагогов; 

-согласованность социального заказа и инициатив педагогов и педагогического коллектива в инновационной деятельности; 

-мониторинг удовлетворенности субъектов программой сопровождения. 

Ожидаемые результаты и эффекты. Результативность реализации системы методического сопровождения оценивается через характеристики уровня компетентности субъектов методического сопровождения. 

Критериями  компетентности педагогов являются: 

-освоение новых форм, методик, технологий обучения и воспитания, внедрение педагогических инноваций; 

-индивидуальный прогресс школьников в образовательном процессе; 

-участие учителей в опытно-экспериментальной работе, научно-исследовательской деятельности; 

-наличие мотивации к саморазвитию и самореализации в профессиональной деятельности. 

Критериями компетентности педагогического коллектива  являются: 

-эффективность управленческих решений, готовность к обновлению; 

-прогресс педагогического коллектива в динамике; 

-результативная инновационная, опытно-экспериментальная деятельность; 

-активное распространение инновационного опыта педагогического коллектива; 

-открытость школы, взаимодействие с муниципальным и региональным профессионально-педагогическим сообществом, развитие социального партнерства.

Методическая служба должна создать условия для осуществления трех наиболее важных переходов:
Во-первых, мотивировать педагогический коллектив к осознанному освоению и реализации деятельностного метода в образовательном пространстве школы в соответствии с ФГОС.

Во-вторых, обеспечить профессиональное становление учителя-«стажера», создав условия для реализации индивидуальной траектории его профессионального роста.
В-третьих, обеспечить профессиональное становление учителя-«технолога». Учителю-«технологу» обеспечить закрепление полученных в ходе курсовой подготовки знаний и умений в практической деятельности,  реализацию его индивидуальной траектории профессионального роста.

Таким образом, методическая служба школы должна  обеспечить продвижение педагогического коллектива в оптимальном режиме по пути освоения деятельностных методов обучения при постоянном развитии мотивации и профессиональной компетенции. Приращения в уровнях мотивации и компетенции могут служить критериями оценки результативности методической работы.
По направлению «Развитие механизмов взаимодействия школы с ОУ и УДОД и другими социальными партнерами в решении задач воспитания и социализации обучающихся» должны быть получены следующие результаты: 

-разработана и реализована  Модель сетевого взаимодействия учреждений ДОД и школы в рамках реализации ФГОС второго поколения; обеспечено расширение субъектов сетевого взаимодействия из числа образовательных учреждений и УДОД в целях расширения спектра предоставляемых обучающихся видов деятельности;
- сформировано организационно-правовое обеспечение взаимодействия школы и УДОД;
- дальнейшее развитие профильного обучения в МОУ, привлечение специалистов высшей школы к преподаванию специальных дисциплин;
 -разработка сетевых образовательных программ по предпрофильной подготовке и профильному обучению путем интеграции школ, учреждений профессионального образования, центров дополнительного образования, расположенных в  ближайших к школе микрорайонах;

- участие в  реализации проектов гражданско-патриотического; экологического; эстетического; трудового и др. направлений в муниципальном образовательном пространстве;

 -оптимизация условий деятельности детского  школьного общественного объединения.
Описание программных мероприятий

Модель организации образовательного процесса, 
обеспечивающая организацию внеурочной деятельности обучающихся
 (модель взаимодействия с учреждениями  дополнительного образования детей)

Реализация идей развития обучающихся сообразно их возрастным и индивидуальным особенностям ставит задачу организации вариативного пространства внеурочной деятельности. При этом следует обеспечить иной, отличный от учебной, характер организуемых видов деятельности (кружки, секции, экскурсии, школьные научные общества, олимпиады, соревнования, поисковые и научные исследования и т.д.). Ребенку должно быть открыто многообразие видов деятельности, которыми занимается современный человек, созданы условия для «проб» и самоопределения, нахождения «своего» вида деятельности. Это механизм не только введения учеников в многообразие мира деятельности, а, следовательно, социализации школьников, но и важное условие выявления творческих способностей.

Существенным потенциалом в этом аспекте обладают учреждения дополнительного образования, другие организации.

В соответствии с требованиями ФГОС внеурочная деятельность организуется по направлениям развития личности с учётом запросов обучающихся и их родителей (законных представителей): спортивно-оздоровительное, художественно-эстетическое, научно-познавательное, военно-патриотическое направления и проектная деятельность. Обучающимся должна быть предоставлена возможность выбора широкого спектра занятий.
Необходима  поляризация  и дальнейшая интеграция учебного (новые формы организации учебного процесса), внеучебного и дополнительного  (наличие предметных «мест» вне урока) пространства для формирования социального опыта обучающихся. 

Схема интеграции учебного, внеучебного и дополнительного образовательного пространства СОШ№36

	ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ ПРОСТРАНСТВО

	Учебное пространство

Пространство подготовки
	Дополнительное пространство

Пространство  социального опыта

	Уроки,

предметные кружки,

практикумы,

клубные занятия

курсы по выбору,

мастерские, 
лаборатории,

экскурсии.


	
                              Кружки, секции, 

                               студии, клубы,

                                соревнования, 

                                  экспедиции



	
	ВНЕУЧЕБНОЕ ПРОСТРАНСТВО

Пространство демонстрации:
	

	
	Конкурсы, турниры, выставки творческих работ, защита проектов, праздники, традиционные мероприятия.


	


Специфика реализации данной модели на ступенях обучения заключается в выделении начальной ступени как периода накопления ребенком опыта различных видов деятельности, который затем на основной ступени обучения должен обеспечить самоопределение ребенка в зависимости от его склонностей и способностей. Самоопределившегося ученика необходимо сопровождать в его пути внеурочной деятельности, создавать ситуацию успеха как во время занятий, так и посредством участия в различных мероприятиях конкурсного и презентационного планов. К 9 классу  занятия внеурочной деятельностью должны выступить значимым фактором выбора программ профильного обучения.
Анализ сложившихся форм взаимодействия с УДОД, другими учреждениями города с точки зрения реализации новых ФГОС показывает, что имеется потенциал развития: 

Развитие взаимодействие с социальными партнерами.

	Социальные партнеры школы
	Нормативно-правовая база сотрудничества
	Существующие формы взаимодействия
	Новые

формы взаимодействия в рамках ФГОС

	ЦДО № 36
	План совместной работы
	Кружковая работа,  помощь при проведении массовых мероприятий
	Расширение спектра кружков технического и прикладного характера

	Центральная городская детская библиотека
	На данный момент не сформирована 


	Совместные мероприятия
	Договор о сотрудничестве, расширение взаимодействия

	РЦДЮТур
	Договор о сотрудничестве
	Кружковая работа, научно-исследовательская деятельность, помощь при проведении массовых мероприятий
	Увеличение финансирования экскурсионной и туристской деятельности

	Детская республиканская филармония
	Договор о сотрудничестве
	Совместные мероприятия
	Расширение взаимодействия

	Детская республиканская юннатская станция
	На данный момент не сформирована, 


	Совместные мероприятия
	Договор о сотрудничестве, расширение взаимодействия

	КГПИ
	Договор о сотрудничестве
	Педагогическая практика студентов, организация предметных олимпиад, курсы.
	Проведение кружков, праздников, КТД  в начальной школе студентами. Волонтерское движение, тьюторское сопровождение.

	Педколледж №1, №2 
	Договор о сотрудничестве
	Педагогическая практика студентов
	Сотрудничество во внеклассной работе.

Волонтерское движение, тьюторское сопровождение.

	Технический лицей
	Договор о сотрудничестве
	Профессиональное обучение обучающихся 10-11 классов
	Расширение профориентационной работы с  обучающимися 9-х классов


Важным компонентом является развитие внеучебного пространства демонстрации результатов внеурочной деятельности:
На начальной ступени обучения оно будет выражаться в расширении участия младших школьников в школьных проектах; конкурсах различных уровней, в том числе дистанционных; проведение школьной олимпиады по предметам и инициирование проведения таковой на муниципальном уровне; расширение практики концертной и публичной деятельности.

На старшей ступени обучения должен быть осуществлен выход на взаимодействие с ОУ города, более активное внедрение в практику клубных форм работы, позволяющих обеспечивать взаимодействие учеников по различным аспектам деятельности. 

Программа мероприятий
	№
	Мероприятие
	Сроки реализации

	1
	Разработка и реализация варианта организации внеурочной деятельности для пилотных классов:

- заключение договоров о сотрудничестве с УДОД в рамках ФГОС;

- решение вопросов финансового обеспечения реализации программ внеурочной деятельности;

- разработка и утверждение расписания занятий;

- организация работы с родителями по организации внеурочной деятельности пилотных классов 
	2010- 2011 учебный год

	2
	Проведение круглых столов, встреч с представителями УДОД, детской поликлиники, других учреждений по вопросам сотрудничества в организации внеурочной деятельности школьников
	2011 г., 2014 г.

	3
	Разработка и реализация проекта «Использование пришкольной территории при организации внеурочной деятельности школьников»
	2011-2014 гг.

	4
	Оформление модели организации внеурочной деятельности школьников на начальной и основной ступенях обучения
	2011, 2013 гг.

	5
	Организация конкурсного (презентационного) пространства школы, ориентированного на демонстрацию обучающимися достижений во внеурочной деятельности 
	2011- 2012 гг.

	6
	Активное использование возможностей Интернет-ресурсов для участия в конкурсах 
	В течение всего периода

	7
	Развитие взаимодействия с ОУ города по организации встреч обучающихся и реализации совместных проектов внеурочной деятельности 
	2012-2015 гг.

	8
	Разработка курсов психолого-педагогического сопровождения самоопределения и самопознания обучающихся на начальной и основной ступени обучения
	2011- 2014 гг.

	9
	Разработка программ коррекционно-развивающей работы с обучающимися
	В течение всего периода

	10
	Разработка и реализации программ дополнительного образования для обучающихся с выраженными интересами и способностями в области интеллектуальной, творческой, социальной деятельности
	

	10
	Проведение на базе школы конференции по организации внеурочной деятельности обучающихся для родителей обучающихся с привлечением социальных партнеров.
	 2013 г.

	11
	 Психолого-педагогическое просвещение родителей по вопросам социального и творческого развития детей:

- разработка тематики и содержания родительских собраний;

- открытие страницы для родителей на сайте школы по данной проблематике.
	2011 г.- 2013 г. 

2014 г.

	12
	Решение вопросов финансового обеспечения взаимодействия с УДОД в рамках реализации ФГОС 
	2011 г.


Направление «Формирование уклада школьной жизни в новых социально-культурных условиях» должно обеспечить: 
· создание в школе социальной среды развития как для обучающихся, так и педагогических работников в соответствии с заявленными в концепции духовно-нравственного развития личности гражданина РФ приоритетами и принципами;

· сохранение и развитие традиций школы, вводящих ребенка в мир сначала школьной жизни, затем формирующих чувство сопричастности к событиям города, республики, России;
· развитие ученического соуправления, клубных форм подростковых сообществ просоциальной направленности, особой среды общения;

· создание условий для формирования индивидуального облика школы, предметно-эстетической среды;

· развитие механизмов влияния на формирование развивающего уклада семейной жизни;

· создание инфраструктуры школы по сохранению и укреплению здоровья школьников;

· обеспечение комфортных и безопасных условий ведения образовательного процесса, что включает: 

- выполнения требований санитарных правил и норм, требований охраны труда; обеспечение пожарной и электрической безопасности,  антитеррористической и противокриминальной защищенности обучающихся; 
- обеспечение энергетической эффективности при эксплуатации здания школы, оптимального температурного режима, комфортных условий пребывания;

Описание программных мероприятий

Жизнедеятельность ребенка протекает в определенной среде, которая состоит из специфических укладов: семейного со всеми культурными традициями, уклада жизни школы, информационного пространства, созданного средствами массовой коммуникации, наконец, уклада открытой уличной детской среды.

Важным компонентом содержания образования является особое устройство учебного процесса, особый стиль отношений, особые ценности, которые закреплены в организации взаимодействия, в писаных или неписаных правилах жизни, в укладе школьной жизни. 

Под «укладом школьной жизни» понимается  совокупность норм, правил и иных регламентов, распорядка, формирующих, сохраняющих и развивающих устойчивый, сложившийся на основе узаконенных положений и общепринятых традиций, состав функций школы, порядок их осуществления, действующие в школе отношения производственного, социального характера, этикет и атрибутику, направленные на развитие социально значимых качеств личности обучающихся.

Уклад - это и психолого-педагогический климат учреждения, гуманистическая позиция педагогов, способных оптимистически подходить к учащимся, принимать детей такими, какие они есть, и создавать каждому ситуацию успешности.

На уклад влияет общая культура образовательного учреждения, культура управления и взаимоотношений; традиции, забота об их сохранении и развитии, престиж школы в глазах учащихся и их родителей, общественности.
В укладе жизнедеятельности школы немаловажную роль играют личностные контакты и отношения, культурные традиции, обряды, лучшие образцы литературы, музыки и других видов искусства, народные праздники, принципы и нормы отношений к себе. 

Уклад зависит от педагогического коллектива, от того, насколько талантливо и терпеливо учителя находят подход к учащимся, заинтересованы в их судьбе, верят в ребенка, ожидают лучших проявлений его личности.

Педагогический коллектив имеет определенный опыт работы по совершенствованию уклада школьной жизни: разработаны и успешно используются школьная символика и атрибутика, кодексы чести обучающихся и учителей, правила для обучающихся, правила внутреннего трудового распорядка и другие локальные акты, способствующие созданию более эффективной образовательной среды. 
В школе выстроена собственная модель школьного уклада, который создает особый дух, особую атмосферу, позволяет нашим выпускникам быть успешнее, накапливать социальный опыт ведения нравственного, здорового образа жизни.
Для этого  необходимо,  в первую очередь, создать   условия для обеспечения собственной учебной деятельности обучающихся, учета и развития индивидуальных особенностей школьников.

Свобода личности может быть сформирована за счёт реализации следующих принципов:
· Принципа гуманизации - реального соблюдения прав учителя и ребенка, закрепленных Законом РФ «Об образовании», Декларацией прав ребенка, Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами; утверждения ценности общекультурного человеческого достояния, внимания к историческим ценностям, их вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства.

· Принципа сотрудничества - построение взаимоотношений в школе на основе компетентности, авторитетности,  взаимном уважении и доверии учителей, учеников и родителей в соответствии с принципами ненасильственного общения. 

· Принципа индивидуализации обучения - всесторонний учет уровня развития способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных планов, программ стимулирования и коррекции развития учащихся; повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика. 

Соблюдение этих принципов и условий  в процессе проектирования, создания, существования и развития образовательного комплекса  позволит максимально эффективно воплотить в школе идею непрерывного развития образовательной мотивации учащихся, реализовать на практике возможности формирования свободной, образованной, здоровой личности.

Программа мероприятий
	№
	Мероприятие
	Сроки реализации

	1.
	 Культивирование партнерского, уважительного, доброжелательного стиля общения внутри педагогического и детского сообществ школы через:

- формирование  особого стиля профессионального поведения педагогов (введения «кодекса чести педагога СОШ№36»);

- обсуждение проблем общения в среде разных субъектов образовательного процесса;

-выработку в классных сообществах правил общения;
- организацию классными руководителями специальных занятий по отработке навыков конструктивного общения.
	2011 – 2015 г.г.

	2.
	Развитие системы традиций школы в области:

- праздников;

- социальных акций;

- КТД;

- празднования календарных знаменательных дат;

- межвозрастных проектов.
	2011-2015 гг.

	3.
	Реализация школьного проекта «Социальная ситуация развития школьников»
	С 2012 г.

	4.
	Проведение конкурсов «Самый добрый класс», «Самый отзывчивый класс», «Самый дружный класс»  и т.д.
	2012, 2014 г.

	5.
	Конкурс на создание гимна СОШ№36, ведение летописи Добрых дел СОШ№36
	с 2013 г.

	6.
	Проект оформления школьного интерьера на базе проведения конкурса проектных идей.
	2012 г.

	7.
	 Развитие клубных форм деятельности, объединяющих обучающихся по интересам в ОУ
	с 2011 г.

	8.
	 Участие в межшкольных городских проектах, ориентированных на создание просоциальной среды общения школьников в зависимости от их интересов
	с 2011 г.

	9.
	Определение и реализация проекта межшкольного клуба  в образовательном сообществе МО ГО «Сыктывкар»
	с 2012 г.

	10.
	Реализация школьного проекта «Мир наших увлечений»  с привлечением родителей для учащихся начальной и основной ступени обучения
	с 2012 г.

	11.
	Формирование культуры здорового питания посредством реализации соответствующих программ и повышения качества организации питания 
	с 2012 г.

	12.
	 Разработка и реализация программы физкультурно-массовой работы 
	с 2011 г.

	13.
	Реализация программы преемственности 
	В течение всего периода

	14.
	Создание психолого-педагогической службы школы; увеличение охвата обучающихся программами психолого-педагогического содержания в зависимости от особенностей интеллектуального и социального развития
	с 2012 г.

	15.
	Создание безопасной комфортной среды школы,  соответствующей современным требованиям 
	В течение всего периода


По направлению «Создание информационно-образовательной среды школы в соответствии с требованиями ФГОС» должно быть обеспечено:
- увеличение количества компьютерной техники, информационно- методического, информационно-дидактического обеспечения образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС;
-обеспечение комплексного внедрения в образовательный процесс современных информационно-технологических возможностей; 

-повышение компьютерной грамотности педагогических работников школы;
- создание локальной сети школы  и обеспечение функционирования  единой информационно-образовательной среды школы; 

-становление целостной системы мониторинга качества образования.
Описание программных мероприятий

Материально-технические условия реализации основной образовательной программы начального общего образования с точки зрения ИКТ должны обеспечивать:

-возможность достижения обучающимися установленных Стандартом требований к результатам освоения основной образовательной программы начального общего образования.
Образовательные учреждения самостоятельно за счет выделяемых бюджетных средств и привлеченных в установленном порядке дополнительных финансовых средств должны обеспечивать оснащение образовательного процесса на ступени начального общего образования.

Материально-техническое и информационное оснащение образовательного процесса должно обеспечивать возможность:

-создания и использования информации (в том числе письмо, запись и обработка изображений и звука, выступления с аудио-, видео- сопровождением и графическим сопровождением, общение в сети Интернет);

-получения информации из открытого образовательного информационного пространства; 

-исполнения, сочинения и аранжировки музыкальных произведений с применением традиционных инструментов и цифровых технологий;

-проведения экспериментов, в том числе с использованием учебного лабораторного оборудования, вещественных и виртуально-наглядных моделей и коллекций основных математических и естественнонаучных объектов и явлений; цифровое (электронное) и традиционное измерение; наблюдение (включая наблюдение микрообъектов), определение местонахождения, наглядное представление и анализ данных; использование цифровых планов и карт, спутниковых изображений.

Эффективность образовательного процесса должна обеспечиваться системой информационно-образовательных ресурсов и инструментов, обеспечивающих условия реализации основной образовательной программы начального общего образования (информационно-образовательная среда). 

Информационно-образовательная среда обеспечивает участников образовательного процесса технологическими средствами, инструментами, культурными и организационными формами информационного взаимодействия, включая информирование, творчество, управление, мониторинг хода и результатов образовательного процесса, доступ к источникам информации.

 Информационно-образовательная среда образовательного учреждения должна:

· входить в единую информационную образовательную среду и обеспечивать информационно-технологическую поддержку образовательного процесса, в том числе: планирование образовательного процесса и его ресурсного обеспечения; фиксацию хода образовательного процесса, размещение учебных материалов, предназначенных для учебной деятельности обучающихся, а также анализ и оценку такой деятельности. 

· обеспечить доступ, в том числе по сети Интернет, к размещаемой информации для всех участников образовательного процесса, методических служб, органов, осуществляющих управление в сфере образования всех уровней, ограничения доступа к информации, несовместимой с задачами духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся. 

· обеспечивать обмен данными с системами административного управления, учета контингента обучающихся и педагогических работников, материального и бухгалтерского учета в образовательном учреждении, с органами, осуществляющими управление в сфере образования.

Для этого необходимы:

1. Доступ к сети Интернет не менее 1 мегабита в секунду - 30 000 рублей в год (цены 2010 г.)
2. Общешкольная  компьютерная сеть -  170 000 – 250 000 рублей

	Сервер с программным обеспечением, клавиатурой и мышью 
	1 
	30 000. 

	Коммутатор с комплектом коммутационных кабелей 
	1 
	15 000 

	Источник бесперебойного питания 
	1 
	4 000 

	Межсетевой экран 
	1 
	1 000 в год 

	Итого:
	
	330 000


Эффективное использование информационно-образовательной среды предполагает компетентность сотрудников образовательного учреждения в решении профессиональных задач с применением информационно-коммуникационных технологий (ИКТ), а также наличие служб поддержки применения ИКТ. Поддержка применения ИКТ обеспечивается учредителем образовательного учреждения.

Для достижения этой цели требуется:

1. Должность инженера - электроника  

2. Должность техника 

3. Должность заместителя директора по ИКТ, не совмещённая с другими административными функциями.
Данные позиции определяют следующие программные мероприятия:
	№
	Мероприятие
	Сроки реализации

	1.
	Создание технической основы информационно-образовательной среды школы:
- создание школьной компьютерной сети;
- оснащение учебных кабинетов АРМ;

- установка сервера;

- приобретение программных продуктов по типу «Электронная школа»;

- финансовое обеспечение работы школьной компьютерной сети

	2011-2015 гг.

	2.
	Подготовка педагогов школы к работе в условиях программного продукта «Электронная школа» (переход на электронные журналы, электронные дневники)
	2012-2015 гг.

	3.
	Развитие практики использования ЭОР в образовательном процессе
	2011-2015 гг.

	4.
	Стимулирование включения педагогов в различные сетевые сообщества, разработку собственных сайтов
	2011-2015 г.

	5.
	Поиск и апробация дистанционных форм обучения обучающихся
	с 2013 г.


По направлению «Совершенствование системы оценки качества образования в школе и создание современной системы управления качеством образования» должно быть обеспечено:
-внедрение новых подходов к оценке качества образования в условиях перехода на новую систему образовательных результатов и становление российской и республиканских систем оценки качества;
- развитие независимых форм оценки качества образования; использование результатов ГИА в качестве элемента оценки качества образования; сочетание внешней и внутренней оценки деятельности школы;

- определение функций субъектов образовательного процесса в аспекте диагностики качества образования; 

- определение диагностических средств для оценки качества образовательных результатов, образовательного процесса, управления; 
- изменение контрольно-оценочной деятельности педагогов школы и других субъектов образовательного процесса; развитие рефлексивных умений учителей; 
- введение система комплексного мониторинга по программе «Школа 2000…»
- создание на основе мониторинга качества образования внутришкольной системы управления качеством образования
Описание программных мероприятий

Повышение требований потребителей к качеству образования от​ражает общегосударственную тенденцию развития российской школы. Приоритетным фактором, определяющим конкуренто​способность в сфере образования в условиях современной экономики, являет​ся качество образования. Только эффективное управление качеством  может стать залогом устойчивого положения на рынке образовательных услуг. Обеспечение конкурентоспособности школы мы связываем в первую очередь с созданием внутришкольной системы управления качеством образования. 
Под качеством образования понимается сбалансированное соответствие запросов потребителей (в самом широком смысле - родителей, обще​ства, работодателей, образовательных учреждений более высокого уров​ня - системы начального, среднего, высшего и профессионального обра​зования, а также государства) в отношении образовательных результатов, педагогических кадров и условий обучения.

Выстраивая в образовательном учреждении систему управления ка​чеством, для образца можно выбрать универсальную модель TQM (Total Quality Management) - систему всеобщего управления качеством. Основ​ные принципы данной модели в применении к деятельности образова​тельных учреждений формулируются следующим образом:
· Ориентация на потребителя. Будучи зависимой от потребителя, любая организация, и в том числе ведущая образовательную деятельность, должна выполнять его требования и стремиться превосходить его ожидания относительно предлагаемых услуг. Потребности заказчика должны изучать​ся системно, а информация о них - распространяться по всей организа​ции: чтобы соответствовать потребностям, их нужно изучать.
· Ведущая роль руководства и последовательность целей. Руко​водство развивает культуру организации: определяет стратегию, способы её воплощения, постоянно следит за согласованностью всех мероприятий, единством целей работников и контролирует достижение ими поставленных целей.

·    Вовлечение сотрудников. Весь педагогический коллектив, все сотрудники - от технического персонала до директора школы - каждый на своём ме​сте участвует в повышении качества. Чтобы повышение качества было эффективным, каждый сотрудник, реализующий цели школы, должен иметь квалификацию, соответствующую выполняемым обязанностям, все школьные процессы должны быть чётко структурированы, информация о них должна быть доступна максимальному количеству сотрудников и по​требителей, а цели отдельных сотрудников - максимально согласованы с целями школы в целом. Школьный коллектив должен выступать как еди​ная команда, деятельность по постоянному улучшению качества должна осуществляться в группах (достигается синергетический эффект: резуль​тат работы группы существенно превосходит сумму результатов отдель​ных исполнителей).
· Процессное управление. Вся система работы школы рассматри​вается как совокупность процессов, системно управляемых компетентны​ми руководителями. Создаваемый результат представляет ценность для самой школы и для потребителей. Управление школьными процессами осуществляется на основе показателей их эффективности (временные и материальные затраты на осуществление процесса, их сопоставление с полученным результатом). Решения основываются только на достоверных данных - на основе качества образовательных результатов, обратной связи с потребителями, предложений сотрудников.
· Системный подход к управлению. Управление системой взаи​мосвязанных процессов может дать лучший результат: необходимо стре​миться к объединению процессов, различные рабочие группы должны взаимодействовать между собой, а не конкурировать.
· Постоянное совершенствование и инновации. Повышение ка​чества основано на информации, полученной в ходе обратной связи с потребителями. Постоянное обучение сотрудников - залог постоянных улучшений. В организации стимулируются инновации и нестандартное мышление.
· Ответственность перед обществом. Школа и весь коллектив следу​ют этическим принципам и выполняют все требования закона.
Формирование системного подхода к анализу, контролю и управлению качеством образования на основе современных разработок социального менеджмента. Необходимо использование таких методов, как рекрининг (оценивания качества по последействию,   удовлетворенности участников результатами образовательного процесса), бенчмаркинг (оценивание достигнутых результатов путем сравнения с лучшими в данной отрасли)..
Создание программы управления ка​чеством должно способствовать формированию нового способа мышления и использованию новых форм работы  с целью достижения непрерывного улучшения деятельно​сти школы.
В основе программы должны быть заложены следующие  принципы:

· внимание не только к качеству результатов, но и к качеству процес​са получения этих результатов;

· гуманистические принципы и идеалы (внимание к интересам обучающихся и их родителей, принятие решений на основе фактов, предупреждение  негативных тенденций, мобилизация знаний и опыта всех педагогических работников).

Реализация системного подхода к управлению качеством в социаль​ной сфере ориентирована на обеспечение самоуправляемого и самопод​держиваемого развития. В основание концепции  управления качеством заложены принципы, связанные со смещением некоторых ак​центов:

· с контролирующих функций на самоконтроль;
· с экспертизы на самооценку;
· с отчетности на рефлексию.
Такой подход в конечном итоге позволяет перейти от контроля каче​ства к управлению им.  Он имеет выраженную тенденцию, связанную с отказом от ориентации только на предметные знания и умения как результаты образования, и нацелен на выход в сфе​ру надпредметных умений, компетентностей в различных областях жиз​недеятельности школьника (не только в собственно познавательной или учебной).

Сегодня крайне важно сочетание внешней и внутренней оценки деятельности ОУ (при этом внешняя оценка выступает как результат общих оценочных процедур, осу​ществляющихся на уровне республики, а также самостоятельно выработан​ных аналитических процедур, которые сформировались в школе). Необходимо широкое использование технологии самооценки деятельности,  сочетание статистических процедур и социально-педагогических исследований в области условий результатов деятельности педагогического коллектива в целом и каждого педагога в отдельности.
Внутреннее оценивание: оценивание со стороны «образовательного сообщества» (со стороны руководителя ОУ, учителей, учащихся, админи​страции, родителей, общественности). В практике управления оценка выполняется в различных формах: ин​спекция, аудит, мониторинг, оценочное исследование.

Инспекция выполняет функцию контроля. Основными задачами ин​спектирования на внутришкольном уровне являются следующие:

·  анализ состояния школьной системы образования, выявле​ние позитивных и негативных тенденций в её функционировании;

·  поддержка и развитие инновационных процессов, распространение передового педагогического опыта;

·  разработка предложений по устранению негативных тенденций.

Аудит - проверяет действия на соответствие заданным стандартам или критериям. Аудит включает оценку правил обращения с ресурсами, анализ операционной эффективности и экономичности использования ресурсов. Аудит главным образом рассматривает степень соблюдения заданных пра​вил и нормативов, стандартов, а не влияние программ или устойчивость развития образования, что осуществляют мониторинг и исследовательская оцен​ка. 

Мониторинг можно определить как отслеживание состояния системы образования, ее прогресса. В управлении образованием мониторинг рас​сматривается как начальное звено планирования и принятия решений.

Он выполняет две основные задачи:

· 
сбор фактов, характеризующих состояние образования и процессы
его реформирования и модернизации;

· 
анализ и интерпретацию информации о качественных изменениях
в системах образования.

Новые требования к системам внутреннего оценивания выдвигают новые ФГОС, инициатива «Наша новая школа».  
Система оценки достижения планируемых результатов освоения основной образовательной программы начального общего образования предполагает комплексный подход к оценке результатов образования, позволяющий вести оценку достижения обучающимися всех трёх групп результатов образования: личностных, метапредметных и предметных.

Оценка личностных результатов должна быть направлена на решение задачи оптимизации личностного развития обучающихся и включать три основных компонента:

·характеристику достижений и положительных качеств обучающегося;

·определение приоритетных задач и направлений личностного развития с учётом как достижений, так и психологических проблем развития ребёнка;

·систему психолого-педагогических рекомендаций, призванных обеспечить успешную реализацию задач начального общего образования.

Другой формой оценки личностных результатов учащихся должна стать оценка индивидуального прогресса личностного развития обучающихся, которым необходима специальная поддержка. 
Основным объектом оценки метапредметных результатов служит сформированность у обучающегося регулятивных, коммуникативных и познавательных универсальных действий, т. е. таких умственных действий обучающихся, которые направлены на анализ и управление собственной познавательной деятельностью. Особенности оценки метапредметных результатов связаны с природой универсальных учебных действий. В силу своей природы, являясь, по сути, функционально ориентировочными действиями, метапредметные действия составляют психологическую основу и значимое условие успешности решения обучающимися предметных задач. Широкие возможности для оценки сформированности метапредметных результатов открывает использование проверочных заданий, успешное выполнение которых требует освоения навыков работы с информацией. Предметом измерения становится уровень освоения обучающимся универсального учебного действия, обнаруживающий себя в том, что действие занимает в структуре учебной деятельности обучающегося место операции, выступая средством, а не целью активности ребёнка.
Таким образом, оценка метапредметных результатов может проводиться в ходе различных процедур. Например, в итоговые проверочные работы по предметам или в комплексные работы на межпредметной основе целесообразно выносить оценку (прямую или опосредованную) сформированности большинства познавательных учебных действий и навыков работы с информацией, а также опосредованную оценку сформированности ряда коммуникативных и регулятивных действий.

В ходе текущей, тематической, промежуточной оценки может быть оценено достижение таких коммуникативных и регулятивных действий, которые трудно или нецелесообразно проверить в ходе стандартизированной итоговой проверочной работы. В ходе текущей оценки целесообразно отслеживать уровень сформированности такого умения, как «взаимодействие с партнёром»: ориентация на партнёра, умение слушать и слышать собеседника; стремление учитывать и координировать различные мнения и позиции в отношении объекта, действия, события и др.

Оценка уровня сформированности ряда универсальных учебных действий, овладение которыми имеет определяющее значение для оценки эффективности всей системы начального образования (например, обеспечиваемые системой начального образования уровень «включённости» детей в учебную деятельность, уровень их учебной самостоятельности, уровень сотрудничества и ряд других), проводится в форме неперсонифицированных процедур.
Оценка предметных результатов представляет собой оценку достижения обучающимся планируемых результатов по отдельным предметам.

Достижение этих результатов обеспечивается за счёт основных компонентов образовательного процесса — учебных предметов, представленных в обязательной части учебного плана.

В соответствии с пониманием сущности образовательных результатов, заложенных в Стандарте, предметные результаты содержат в себе, во-первых, систему основополагающих элементов научного знания, которая выражается через учебный материал различных курсов (далее — систему предметных знаний), и, во-вторых, систему формируемых действий с учебным материалом (далее — систему предметных действий), которые направлены на применение знаний, их преобразование и получение нового знания.
Средственный аппарат оценки образовательных результатов будет определяться, исходя из реализуемых в школе ОС «Школа 2100» и «Школа 2000..»
Новые подходы к оценке вызывают пересмотр самой процедуры оценивания.  Новая система оценки предусматривает уровневый подход к представлению планируемых результатов и инструментарию для оценки их достижения. Согласно этому подходу за точку отсчёта принимается не «идеальный образец», отсчитывая от которого «методом вычитания» и фиксируя допущенные ошибки и недочёты, формируется сегодня оценка ученика, а необходимый для продолжения образования и реально достигаемый большинством учащихся опорный уровень образовательных достижений. Достижение этого опорного уровня интерпретируется как безусловный учебный успех ребёнка, как исполнение им требований Стандарта. А оценка индивидуальных образовательных достижений ведётся «методом сложения», при котором фиксируется достижение опорного уровня и его превышение. Это позволяет поощрять продвижения учащихся, выстраивать индивидуальные траектории движения с учётом зоны ближайшего развития.

Итоговая оценка выпускника формируется на основе накопленной оценки, зафиксированной в портфеле достижений, по всем учебным предметам и оценок за выполнение, как минимум, трёх (четырёх) итоговых работ (по русскому языку, родному языку, математике и комплексной работы на межпредметной основе).

При этом накопленная оценка характеризует выполнение всей совокупности планируемых результатов, а также динамику образовательных достижений обучающихся за период обучения. А оценки за итоговые работы характеризуют, как минимум, уровень усвоения обучающимися опорной системы знаний по предметам.

В соответствии с Требованиями Стандарта предоставление и использование персонифицированной информации возможно только в рамках процедур итоговой оценки обучающихся. Во всех иных процедурах допустимо предоставление и использование исключительно неперсонифицированной (анонимной) информации о достигаемых обучающимися образовательных результатах.

Интерпретация результатов оценки ведётся на основе контекстной информации об условиях и особенностях деятельности субъектов образовательного процесса. В частности, итоговая оценка обучающихся определяется с учётом их стартового уровня и динамики образовательных достижений.

В процессе оценки используются разнообразные методы и формы, взаимно дополняющие друг друга (стандартизированные письменные и устные работы, проекты, практические работы, творческие работы, самоанализ и самооценка, наблюдения и др.).

На основании этих оценок по каждому предмету и по программе формирования универсальных учебных действий делаются выводы о достижении планируемых результатов. Педагогический совет щколы на основе выводов, сделанных по каждому обучающемуся, рассматривает вопрос об успешном освоении данным обучающимся основной образовательной программы начального общего образования и переводе его на следующую ступень общего образования.

В случае, если полученные обучающимся итоговые оценки не позволяют сделать однозначного вывода о достижении планируемых результатов, решение о переводе на следующую ступень общего образования принимается педагогическим советом с учётом динамики образовательных достижений выпускника и контекстной информации об условиях и особенностях его обучения в рамках регламентированных процедур, устанавливаемых Министерством образования и науки Российской Федерации.

Решение о переводе обучающегося на следующую ступень общего образования принимается одновременно с рассмотрением и утверждением характеристики обучающегося, в которой:

·отмечаются образовательные достижения и положительные качества обучающегося;

·определяются приоритетные задачи и направления личностного развития с учётом как достижений, так и психологических проблем развития ребёнка;

·даются психолого‑педагогические рекомендации, призванные обеспечить успешную реализацию намеченных задач на следующей ступени обучения.

Все выводы и оценки, включаемые в характеристику, должны быть подтверждены материалами портфеля достижений и другими объективными показателями.

В качестве субъектов мониторинга мы рассматриваем: обучающихся, педагогов, родителей.
В качестве организационной основы мониторинга будет использоваться  следующий план-график
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Р- русский язык, М – математика, Ч – чтение, Т – технология, О/м – окружающий мир, И/я – иностранный язык, В/д – внеурочная деятельность, КПР – комплексная проверочная работа, М –  уровень мотивации, ВП – внутренняя позиция,  С –самоопределение, самооценка, НЭ –нравственно-эстетическая позиция.
В качестве важного организационного условия введения мониторинга выступает инструментарий, предлагаемый в рамках ОС «Школа 2000…»:  «Электронные приложения к учебникам» − компьютерная программа, основными целями которой являются: 

1) предоставление учителю объективной (экспертной) и полной информации об уровне подготовки класса по всем изучаемым разделам курса на основе сравнительного анализа результатов каждого ученика и класса в целом с результатами возрастной группы; 

2) своевременное выявление положительных и отрицательных тенденций, динамики развития каждого ученика и класса в целом на протяжении всего учебного года, что позволяет учителю строить учебный процесс с учетом текущей ситуации в классе, обеспечивая индивидуальный подход к каждому ребенку; 

3) устранение негативных моментов в системе отношений между всеми звеньями образовательной системы как внутри школы, так и за ее пределами, вытекающих из-за рассогласованности критериев оценивания и отсутствия универсальных средств мониторинга успеваемости. 

 «Электронные приложения» позволяют устранить два важнейших недостатка школьной отметки − необъективность и неконструктивность с точки зрения принятия решений. Основной задачей «Электронных приложений» является не оценка деятельности ребенка, а обеспечение учителя достоверной информацией, позволяющей эффективно управлять учебным процессом. 

Программа мероприятий
	№
	Мероприятия
	Сроки

	1
	Организация осмысления педагогическим коллективом новых подходов к оценке качества образования: проведение круглых столов, мастер-классов
	2010-2011 гг.

	2
	Выделение функций субъектов образовательного процесса функций относительно оценки качества образования: администрации, педагогов-психологов, учителей, родителей, обучающихся.
	2010-2011 гг.

	3
	Разработка нормативно-правовой базы школьной системы мониторинга качества образования: раздела ООП, Положения о портфолио, Положение об организации мониторинга качества образовательных результатов в ОУ; Положение о РУП; Положения о мониторинге качества образования в школе (с утверждением  критериев и показателей оценки качества  - внутреннего стандарта качества школы, с включением результатов ГИА и ЕГЭ); 
	2010-2011 г.

	4
	Внедрение методов мониторинга рекрининг и бенчмаркинг в практики оценочной деятельности ОУ
	2011-2013 гг.

	5
	Развитие внешних форм оценки качества образования
	 с 2011 г.

	6
	Организация проектной деятельности:

- учителей по разработке КИМов для определения уровня освоения предметных, метапредметных результатов; их апробация;
- учителей, педагога-психолога, администрации школы по разработке  и введению в действие экспертных материалов по качеству образовательного и управленческого процессов  (разработка экспертных листов по оценке качества урока, внеклассного занятия, качества программно-методической документации, анкет, опросников по качеству управления)
	 2011-2015 г.г

	7
	Развитие практики педагогического самоконтроля и рефлексии
	в течение всего периода

	8
	Определение функций субъектов ОП в управлении качеством образования, внесение изменений в нормативно-регламентирующие документы.
	2012 г.

	9
	Внедрение электронных средств организации мониторинга качества образования в школе
	с 2011 г.


По направлению «Совершенствование системы общественно-государственного управления школой, повышения открытости и инвестиционной привлекательности школы» должно быть обеспечено:
-развитие финансовой самостоятельности ОУ   путем изменения статуса  образовательного учреждения, переход в автономный режим финансирования;       
- поиск и участие школы в грантовых проектах; развитие инвестиционной привлекательности;                                                                                                                                          
-расширение взаимодействия с родителями обучающихся через реализацию программ просвещения родителей, внедрения новых мероприятий, направленных на открытость ОУ, привлечение родителей к реализации проектов ОУ.

Описание программных мероприятий

Программные мероприятия данного направления определяет переход школы в статус автономного учреждения. С этим переходом открываются новые возможности решения стратегической задачи совершенствования экономических механизмов через:

· поиск источников дополнительного финансирования;

· привлечение дополнительных средств с целью улучшения технического оснащения школы через разъяснительную работу в Попечительском совете школе;

· эффективное использование выделяемых ресурсов;

· реализацию мероприятий, способствующих притоку в школу инвестиций, финансовых, материальных, интеллектуальных и иных;

· работу администрации школы по привлечению бюджетных средств для реализации плана капитального ремонта школы.

Освоение новой формы финансово-экономической самостоятельности сопряжено с развитием открытости школы, развитием государственно-общественного характера управления. 
Представляется достаточно продуктивным функционирование сложившихся структур ГОУ:

Совет школы, который состоит из учителей, обучающихся и их родителей (законных представителей), избираемый на один год на общем собрании коллектива;
 
Попечительский совет. В компетенцию Попечительского совета входит  участие в разработке стратегических направлений развития школы, решение проблем укрепления материально-технического обеспечения образовательного процесса, оказание реальной финансовой и материальной помощи, поддержка одаренных, талантливых детей.

Педагогический совет, к компетенции которого относятся: обсуждение и утверждение плана работы школы, рабочих учебных  программ; принятие локальных актов, вопросы организации образовательной, воспитательной, научно-методической работы, внутришкольного инспектирования, результативности образовательного процесса. 

Методический совет как орган педагогического самоуправления координирует усилия  всех методических  подразделений школы. 

Высший орган самоуправления родителей -  Общешкольная родительская конференция  и Родительский комитет школы. Председатель общешкольного родительского комитета является членом Педагогического совета Школы.

В рамках следующего шага развития ГОУ станет создание наблюдательного совета и Управляющего совета школы. Следует уделить особое внимание поиску новых  социальных партнеров школы, повышения активности школы в привлечении средств путем участия в грантовых конкурсах. Должны получить развитие формы обратной связи с родителями через проведение внешней оценки качества предоставляемого образования, необходимо более активно осуществлять работу сайта школы как средства предоставления информации родителям, обучающимся, жителям города. Средством привлечения родителей к управлению образовательным процессом должна будет выступить реализация программ педагогического просвещения родителей, реализуемая в рамках ФГОС нового поколения.

Программа мероприятий
	№
	Мероприятия
	Сроки

	1
	Переход школы в статус автономного образовательного учреждения 
	2011 г.

	2
	Освоение практики финансово-экономической деятельности школы в новом статусе
	2011-2015 гг.

	3
	Организация работы Наблюдательного совета
	2011-2015 гг.

	4
	Организация работы Управляющего совета школы 
	2012 г.

	5
	Выстраивание новой модели государственно-общественного управления школой
	201 2г.

	6
	Модернизация содержания работы имеющихся органов управления в соответствии с новой структурой 
	с 2012 г.

	7
	Обеспечение участия школы в грантовых конкурсах 
	2011-2015 гг.

	8
	Поиск новых социальных партнеров  
	В течение всего периода

	9
	Развитие практики публичной отчетности как на уровне администрации, так и классных коллективов
	В течение всего периода

	10
	Обеспечение полноты представления информации на сайте школы
	В течение всего периода

	11
	Разработка и реализация программы педагогического просвещения родителей обучающихся
	с 201о г.


Результаты реализации программы
Реализация программы позволит к 2015 году: 

Обеспечить рост качества образовательных услуг посредством введения новых ФГОС на ступени начального и основного общего образования. 

Обеспечить рост количества обучающихся - участников различных конкурсных мероприятий, улучшить систему подготовки школьников к участию в конкурсах различных уровней. 
Обеспечить соответствие педагогических кадров требованиям ФГОС: 
освоение системно-деятельностных технологий, готовность к использованию ИКТ и электронных образовательных ресурсов в учебном процессе,  повышение квалификации учителей, рост количества педагогов, обучающихся на дистанционных курсах, участвующих в конкурсах различных уровней, имеющих изданные материалы по обобщению опыта работы; рост социального престижа профессии педагога в глазах самих учителей.


Обеспечить  переход школы в статус автономной,  а также обеспечить формирование информационно-образовательной среды школы, рост участия и влияния общественности в управлении ОУ,  удовлетворенность родителей качеством условий обучения детей в школе. 

Повысить воспитательный потенциал посредством развития системы дополнительного образования, объединения усилий родителей, общественности и образовательных учреждений в решение задач личностного развития школьников; формирование особого уклада школьной жизни.
Увеличить количество детей, систематически занимающихся спортом с целью обеспечения роста престижа в ученической среде здорового образа жизни, роста индекса здоровья. 

Обеспечить рост престижа школы в целом, отдельных педагогов и учащихся, в частности,  в муниципальном и республиканском образовательном пространстве. Позволить подтвердить статус школы  - тип общеобразовательного учреждения -  общеобразовательное учреждение, вид - средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов на основе экспертизы соответствия содержания и качества подготовки выпускников школы федеральным государственным стандартам, требованиям общеобразовательных программ, обеспечивающих дополнительную (углубленную) подготовку обучающихся по литературе и биологии.

Оценка эффективности реализации программы
Для оценки эффективности муниципальной целевой программы используются целевые индикаторы и показатели, соответствующие разделам программы и демонстрирующие возможное изменение в результате реализации программных мероприятий по годам реализации программы.

	Показатели:
	Ед. изм.
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	удельный вес обучающихся, перешедших на обучение по новым ФГОС 
	%
	11
	24
	32
	44
	52

	удельный вес обучающихся, получивших среднее (полное) общее образование по программам профильного обучения от числа учащихся  10-11 классов
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	 удельный вес выпускников, продолживших обучение по профилю;
	%
	12
	15
	20
	25
	30

	удельный вес  обучающихся, сдавших Единый государственный экзамен  от числа выпускников, участвовавших в ЕГЭ 
	%
	99,3
	100
	100
	100
	100

	рост показателей качества Единого государственного экзамена  по обязательным предметам и предметам по выбору 
	%
	59
	60
	62
	64
	65

	рост показателей качества результатов  ГИА выпускников 9-х классов;
	%
	61
	64
	66
	68
	70

	сохранность контингента обучающихся в течение всего  периода обучения;
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	удельный вес обучающихся, овладевших ключевыми компетенциями,  от общего числа  обучающихся 
	%
	31
	44
	52
	74
	82

	удельный вес обучающихся, охваченных дополнительными образованием;
	%
	68
	75
	82
	91
	100

	доля учащихся, победивших (дипломы I, II, III степени) в образовательных конкурсах различного уровня, олимпиадах, конференциях на школьном, муниципальном, региональном и федеральном уровне 
	%
	5
	10
	15
	20
	25

	доля педагогов, победивших в  конкурсах профессионального мастерства различного уровня, от общей численности сотрудников школы 
	%
	14
	15
	16
	17
	18

	доля педагогов, имеющих первую и высшую квалификационные категории, от общей численности сотрудников школы 
	%
	62
	64
	66
	68
	70

	рост удовлетворенности обучающихся и родителей укладом школьной жизни;
	%
	50
	60
	70
	80
	90

	рост количества родителей, отмечающих позитивные изменения в жизни школы;
	человек
	670
	720
	750
	800
	840

	удовлетворенность педагогов города работой школы в качестве ресурсного центра.
	человек
	150
	200
	250
	300
	350


Управление реализацией программы
Программа развития выступает стратегическим документом жизнедеятельности школы. В целях ее создается Совет развития школы, который разрабатывает планы реализации программы развития на учебный год и выносит его на обсуждение на уровень Педагогического совета, Попечительского совета, Родительского комитета.
Совет развития осуществляет координацию выполнения планов, за реализацию которых непосредственно отвечают заместители директора ОУ. 


Логикой программы определена проектная структура реализации, что предполагает формирование проектных команд, утверждение руководителя проекта и создание условий для работы проектных групп. 

Распределение расходов на обеспечение реализации Программы развития 

	Показатели
	Ед. изм.
	2010 - 2011
	2011 - 2012
	2012- 2013
	2013-

2014
	2014-

2015

	Заработная плата / процент роста 
	Тыс.руб/

%
	20310,2

17,8%
	22524,0

10%
	24776,0

10%
	27523,0

10
	29980,0

10%

	Прочие выплаты
	Тыс.руб.
	185,5
	186,0
	186,5
	187,0
	187,5

	Начисления на оплату труда
	Тыс.руб.
	6867,8
	7703,0
	8473,0
	9320,0
	10250,0

	На поощрение педагогических работников, в том числе:
	Тыс.руб.
	1836,1
	2000,0
	2200,0
	2400,0
	2600,0

	 выплата вознаграждения за классное руководство
	Тыс.руб.
	802,8
	802,8
	802,8
	802,8
	802,8

	за высокую результативность работы
	Тыс.руб.
	1248,0
	1350,0
	1490,0
	1630,0
	1700,0

	за участие в конкурсах педагогического мастерства
	Тыс.руб.
	31,0
	31,3
	31,6
	32,0
	32,3

	Выплата одаренным детям
	Тыс.руб.
	12,7
	3,6
	13,0
	13,0
	18,0

	Детские оздоровительные мероприятия
	Тыс.руб.
	291,2
	305,0
	320,0
	340,0
	345,0

	Приобретение учебной литературы
	Тыс.руб.
	217,7
	240,0
	240,0
	240,0
	240,0

	Приобретение компьютерной и оргтехники
	Тыс.руб.
	410,3
	60,0
	90,0
	100,0
	110,0

	Приобретение мебели
	Тыс.руб.
	85,0
	114,0
	135,0
	140,0
	140,0

	Финансирование жизнеобеспечения ОУ, в том числе:
	
	
	
	
	
	

	Услуги связи
	Тыс.руб.
	97,5
	105,0
	106,0
	107,0
	108,0

	Транспортные услуги
	Тыс.руб.
	8,7
	9,0
	10,0
	11,0
	11,0

	Транспортные услуги на оздоровление персонала
	Тыс.руб.
	49,0
	50,0
	60,0
	70,0
	80,0

	Коммунальные услуги
	Тыс.руб.
	2715,4
	2885,0
	3300,0
	3816,0
	3900,0

	Услуги по содержанию имущества 
	Тыс.руб.
	1137,0
	1356,4
	1000,0
	1110,0
	1100,0

	В том числе текущий ремонт (замена линолеума)
	Тыс.руб.
	547,7
	850,0
	900,0
	950,0
	950,0

	Содержание здания
	Тыс.руб.
	61,9
	62,0
	70,0
	80,0
	90,0

	Прочие услуги
	Тыс.руб.
	61,5
	70,0
	70,0
	70,0
	75,0

	Прочие расходы
	Тыс.руб.
	21,0
	50,0
	60,0
	70,0
	80,0

	Увеличение стоимости основных средств
	Тыс.руб.
	309,8
	320,0
	330,0
	340,0
	345,0

	Увеличение стоимости материальных  запасов
	Тыс.руб.
	58,8
	190,0
	195,0
	195,0
	195,0

	ИТОГО
	
	36236,8
	41364,0
	44806,0
	49211,0
	53328,5


Варианты создания информационно-технической среды школы в условиях разных  финансовых возможностей школы
Требования нового ФГОС определяют создание в школе следующих технических возможностей:

Издательский комплекс

	Многоплатформенный компьютер верстальщика 27" 
	20 000 
	34 000 

	Графический планшет  A4 
	9 000 
	20 000. 

	Электрический степлер для скрепления втачку (блоком) 
	0 
	12 000 

	Ручной степлер для скрепления втачку (блоком)  
	3 000 
	3 000 

	Термоклеевая машина 
	0 
	24 000 

	Ручная биговальная машина 
	0 
	12 000 

	Механический резак на станине 
	22 000 
	22 000 

	Ламинатор пакетный 
	0 
	4 000 

	Переплетчик 
	7 000 
	7 000 

	Принтер лазерный формата А4 с запасным картриджем 
	6 000 
	6 000 

	Сканер для издательского центра 
	4 000 
	4 000 

	Цифровая система печати формата А3 (в комплекте с крышкой сканера, набором тонеров) 
	80 000 
	80 000 

	Сетевой коммутатор 
	2 000 
	2 000 

	Комплект расходных материалов для издательского центра 
	15 000 
	15 000 

	Итого:
	168 000
	225 000


  Фотокиностудия

	Фотоаппарат цифровой с внешней вспышкой  с аккумуляторами  и зарядным устройством 
	3
	12 000

	Видеокамера со штативом, с накамерным светом, микрофонным входом, жестким диском
	3
	30 000

	Диктофон цифровой
	3
	3 000

	Микрофон ручной проводной
	2
	1 000

	Стойка напольная для микрофона
	2
	2 000

	Стойка настольная для микрофона
	2
	1 000

	Кофр для видеокамеры
	3
	2 000

	Кофр для фотоаппарата
	3
	500

	Дополнительные аккумуляторы для видеокамеры
	3
	2 000

	Дополнительные аккумуляторы для фотоаппарата
	3
	1 000

	Карта памяти для фотоаппарата, 16 Гб
	3
	1 500

	Комплект заливающего света 
	1
	23 000

	Наушники 
	2
	500

	Штатив для видеокамеры
	3
	7 000

	Штатив для фото
	2
	1 000

	Фотозонт
	2
	500

	Осветительный прибор для фотосъемки на штативе
	1
	9 500

	DVD-плеер
	1
	2 000

	Многоплатформенный мультимедийный компьютер  
	3
	25 000

	Система беспроводной организации сети
	1
	5 000

	Графический планшет А6
	4
	4500

	Принтер лазерный формата A4
	1
	4 000

	Принтер струйный цветной формата А3 с комплектом запасных картриджей 
	1
	20 000

	Диск DVD-RW (в пластиковом корпусе)  (Объем диска 4,7 Гб)
	20
	15

	Внешнее устройство для хранения информации 320 Гб
	1
	2 000

	Портативный компьютер учителя
	1
	20 000

	Наушники закрытого типа
	1
	1 000

	Микрофон
	1
	200

	Флэш-карта 8 Гб
	1
	700

	Итого
	1
	500 000


Каждый кабинет начальной школы должен быть оборудован:

	Доска маркерная 120х240 см 
	1
	6 000

	Экран настенный рулонный 200х210 cм с антибликовым покрытием
	1
	5 000

	Мобильный сканер для доски
	1
	шт.

	Мультимедийный проектор с 2-мя запасными лампами 
	1
	50 000

	Комплект оборудования для потолочного крепления проектора с необходимыми монтажными материалами
	1
	6 000

	Акустическая система
	1
	2 000

	Набор-минимум для маркерной доски
	1
	1 000

	Принтер лазерный формата А4 с запасным картриджем
	1
	6 000

	Принтер струйный формата А4 с запасным картриджем
	1
	6 000

	Сканер планшетный А4
	1
	4 000

	Фотоаппарат цифровой (в комплект входит кофр для хранения и переноски, дополнительный аккумулятор, штатив, дополнительная карта памяти)
	4
	6 000

	Видеокамера со штативом, с накамерным светом, микрофонным входом, жестким диском (в комплект входит кофр для хранения и переноски, дополнительный аккумулятор, штатив)
	4
	30 000

	Графический планшет А6
	1
	4500

	Микроскоп цифровой
	1
	

	Устройство для подключения датчиков к компьютеру
	1
	

	Датчик частоты сокращения сердца 
	1
	

	Датчик расстояния 
	1
	

	Датчик температуры
	1
	

	Программное обеспечение для цифровой лаборатории
	1
	

	Контейнер для хранения датчиков (30,5х22х18 см)
	1
	

	Итого:
	
	126 500


 Оптимальным является обеспечение одной вертикали начальной школы (1 – 4 класс) 1 мобильным компьютерным комплектом в составе: 

	Многоплатформенный портативный компьютер ученика
	25
	500 000

	Принтер лазерный формата А4 с запасным картриджем
	1
	5 000

	Принтер струйный цветной с запасным комплектом картриджей 
	1
	5  000

	Система беспроводной организации сети 
	1
	5 000

	Сканер планшетный А4
	1
	4 000

	Тележка-сейф на 25 компьютеров
	1
	29 000

	Графический планшет А6
	25
	4 500

	Наушники закрытого типа
	25
	500

	Микрофон
	25
	200

	Итого:
	
	635 500


Общая стоимость (в ценах 2010 г.):
1. Издательский комплекс -225 000

2. Кино-фото студия  - 500 000

3. Каждый кабинет – 126 500

4. Компьютерная сеть с обеспечением  – 330 000

5. Мобильный класс – 635 500 X на количество вертикалей 1-4 ( в наличии 5)

Итого: 4 359 000 рублей
При недостаточности средств:
Вариант1:

1. Кино-фото студия  - фотоаппарат, видеокамера, компьютер 50 000

2. Каждый кабинет – компьютер и медиапроектор  и экран 50 000 X10=500 000

3. Компьютерная сеть без обеспечения - 170 000

5. Мобильный класс – один на все начальные классы 25X16 000 = 400 000

Итого:
 1 120 000 рублей
Вариант 2:
1. Кино-фото студия  - фотоаппарат  5 000

2. На каждый кабинет – компьютер и медиапроектор  и экран 50 000X5=250 000

3. Компьютерная сеть без обеспечения - 170 000
4. В качестве мобильного класса – один из компьютерных классов

Итого:
 425 000 рублей
Минимально-необходимое программное обеспечение:
1. Систем Линукс бесплатны, но не освоены 0 рублей

2. Системы Windows 7 – 4500 X на количество компьютеров в школе

3. Windows  Office 10 – 3700 X количество компьютеров в школе

4. Системы распознавания текста ABBYY FineReader 10 – 12 000 - 5 корпоративных именных лицензий

5. Системы обработки изображений типа Фотошоп – 25 000. Антивирусы есть в комплекте для школ

7. Nero – пакет для записи DVD – 4000 

      8. Серверное программное обеспечение необходимо только при выделении сервера в локальной сети

     9. Программное обеспечение администратора сети – 1250 

Распределение расходов на обеспечение реализации Программы развития 

	Показатели
	Ед. изм.
	2010 - 2011
	2011 - 2012
	2012- 2013
	2013-

2014
	2014-

2015

	Заработная плата / процент роста 
	Тыс.руб/

%
	20310,2
17,8%
	22524,0
10%
	24776,0
10%
	27523,0
10
	29980,0
10%

	Прочие выплаты
	Тыс.руб.
	185,5
	186,0
	186,5
	187,0
	187,5

	Начисления на оплату труда
	Тыс.руб.
	6867,8
	7703,0
	8473,0
	9320,0
	10250,0

	На поощрение педагогических работников, в том числе:
	Тыс.руб.
	1836,1
	2000,0
	2200,0
	2400,0
	2600,0

	 выплата вознаграждения за классное руководство
	Тыс.руб.
	802,8
	802,8
	802,8
	802,8
	802,8

	за высокую результативность работы
	Тыс.руб.
	1248,0
	1350,0
	1490,0
	1630,0
	1700,0

	за участие в конкурсах педагогического мастерства
	Тыс.руб.
	31,0
	31,3
	31,6
	32,0
	32,3

	Выплата одаренным детям
	Тыс.руб.
	12,7
	3,6
	13,0
	13,0
	18,0

	Детские оздоровительные мероприятия
	Тыс.руб.
	291,2
	305,0
	320,0
	340,0
	345,0

	Приобретение учебной литературы
	Тыс.руб.
	217,7
	240,0
	240,0
	240,0
	240,0

	Приобретение компьютерной и оргтехники
	Тыс.руб.
	410,3
	60,0
	90,0
	100,0
	110,0

	Приобретение мебели
	Тыс.руб.
	85,0
	114,0
	135,0
	140,0
	140,0

	Финансирование жизнеобеспечения ОУ, в том числе:
	Тыс.руб.
	
	
	
	
	

	Услуги связи
	Тыс.руб.
	97,5
	105,0
	106,0
	107,0
	108,0

	Транспортные услуги
	Тыс.руб.
	8,7
	9,0
	10,0
	11,0
	11,0

	Транспортные услуги на оздоровление персонала
	Тыс.руб.
	49,0
	50,0
	60,0
	70,0
	80,0

	Коммунальные услуги
	Тыс.руб.
	2715,4
	2885,0
	3300,0
	3816,0
	3900,0

	Услуги по содержанию имущества 
	Тыс.руб.
	1137,0
	1356,4
	1000,0
	1110,0
	1100,0

	В том числе текущий ремонт (замена линолеума)
	Тыс.руб.
	547,7
	850,0
	900,0
	950,0
	950,0

	Содержание здания
	Тыс.руб.
	61,9
	62,0
	70,0
	80,0
	90,0

	Прочие услуги
	Тыс.руб.
	61,5
	70,0
	70,0
	70,0
	75,0

	Прочие расходы
	Тыс.руб.
	21,0
	50,0
	60,0
	70,0
	80,0

	Увеличение стоимости основных средств
	Тыс.руб.
	309,8
	320,0
	330,0
	340,0
	345,0

	Увеличение стоимости материальных  запасов
	Тыс.руб.
	58,8
	190,0
	195,0
	195,0
	195,0

	ИТОГО
	
	36236,8
	41364,0
	44806,0
	49211,0
	53328,5
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